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Argument

Educatia timpurie reprezintd prima si una dintre cele mai importante etape ale formarii
personalitatii copilului. Experientele traite In primii ani de viatd influenteaza dezvoltarea cognitiva,
socio-emotionald, fizicd si morald, capacitatea de adaptare, atitudinea fatd de invatare si modul in care
copilul va relationa ulterior cu ceilalti si cu mediul inconjurator.

Intr-o societate aflati fintr-o continui schimbare, unititile de educatie timpurie au
responsabilitatea de a oferi servicii educationale relevante, incluzive si de calitate, prin care fiecare
copil s fie sprijinit sa se dezvolte in ritmul propriu, sd isi manifeste curiozitatea, sa exploreze, sa

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba
Iulia constituie principalul document de proiectare strategica a evolutiei unitatii. Acesta stabileste
directiile prioritare de dezvoltare pe termen mediu si asigurd coerenta dintre misiunea gradinitei,
nevoile beneficiarilor, politicile educationale nationale si locale, resursele disponibile si masurile
concrete prevazute in planurile manageriale si operationale anuale.

Elaborarea si revizuirea PDI se fundamenteaza pe:

e analiza obiectiva a mediului intern si extern al unitatii;

« rezultatele activitatii educationale si manageriale;

« concluziile autoevaluarii institutionale;

« recomandarile formulate in cadrul inspectiilor si evaluarilor externe;

« nevoile de dezvoltare identificate la nivelul copiilor si al personalului;

« asteptarile parintilor si ale comunitatii locale;

« schimbdrile legislative si curriculare din domeniul educatiei timpurii;

e experienta acumulata in implementarea alternativei educationale Step by Step;
« rezultatele proiectelor, parteneriatelor si programelor derulate de unitate.

Prezentul document valorifica identitatea si experienta institutionald a Gradinitei cu Program
Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia, unitate cu o traditie semnificativa in educatia timpurie si cu o
cultura organizationald construitd in jurul respectului pentru copil, al colabordrii, al deschiderii cétre
schimbare si al responsabilitatii profesionale.

Specificul institutiei este determinat de aplicarea consecventd a principiilor alternativei
educationale Step by Step, prin organizarea activitatii pe centre de interes, invatarea in grupuri mici,
individualizarea demersului educational, participarea activa a copilului, implicarea familiei si crearea
unui mediu educational care stimuleaza initiativa, alegerea, cooperarea si reflectia.

Copilul este considerat participant activ la propria invatare, capabil sa formuleze intrebari, sa
investigheze, sd descopere solutii si sd 1si exprime ideile prin numeroase limbaje si forme de
reprezentare. In acest sens, invitarea prin joc, explorarea directd, activititile practice, investigatia,
experimentul, proiectele tematice si abordarile integrate constituie repere esentiale ale activitatii
educationale.

Gradinita promoveazd dezvoltarea globala a copilului, acordand o atentie echilibrata
competentelor cognitive, socio-emotionale, de comunicare, motrice, creative si practice. Activitatea
educationala urmareste nu doar pregatirea copilului pentru scoala, ci si formarea unor comportamente
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si atitudini necesare vietii: autonomie, responsabilitate, empatie, perseverenta, cooperare, respect
pentru diversitate si preocupare pentru mediul inconjurator.

O directie distinctiva a unitatii este integrarea abordarilor STEM/STEAM/STIAM in activitatile
specifice educatiei timpurii. Prin jocuri de constructie, experimente, activititi matematice, proiecte de
cercetare, utilizarea responsabild a tehnologiei, activitati artistice si rezolvarea unor probleme practice,
copiii sunt sprijiniti sd observe, sd formuleze ipoteze, s compare, s masoare, sd construiasca, sa
testeze si sd isi imbunatateasca propriile solutii.

Gradinita valorifica, de asemenea, experienta acumulatd in proiecte educationale locale,
judetene, nationale si europene, inclusiv in cadrul proiectelor eTwinning si Erasmus+, precum si in
organizarea unor evenimente institutionale care promoveaza invatarea prin joc, creativitatea,
colaborarea si legatura dintre educatie si comunitate.

Statutul de baza de practica pedagogica ofera unitatii o responsabilitate suplimentara in formarea
viitoarelor cadre didactice si in promovarea unor modele de buna practica in educatia timpurie. Cadrele
didactice contribuie la activitati de mentorat, formare, schimb de experienta si diseminare, iar institutia
se afirma ca o comunitate profesionald in care invatarea continua este sustinuta si valorizata.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald se urmareste consolidarea unei organizatii educationale
moderne, incluzive, sigure si deschise catre comunitate, capabile sd pastreze valorile si experienta
acumulate, dar si sd raspunda flexibil noilor cerinte educationale, sociale si tehnologice.

Directiile strategice ale PDI vizeaza cresterea calitatii serviciilor educationale, dezvoltarea
profesionald a personalului, sustinerea incluziunii si a starii de bine, modernizarea infrastructurii si a
resurselor, dezvoltarea parteneriatului cu familia, extinderea proiectelor educationale si consolidarea
vizibilitatii unitatii in comunitatea locald, nationala si europeana.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII

PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba
[ulia pentru perioada 2025-2029 reprezintd principalul instrument strategic prin care unitatea isi
proiecteaza dezvoltarea pe termen mediu, in concordantd cu politicile educationale nationale si
europene, cu prevederile Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu standardele de calitate
ARACIP si cu nevoile reale ale copiilor, familiilor si comunitatii locale.

Necesitatea elaborarii prezentului PDI rezultd din dinamica permanenta a sistemului de educatie,
din schimbarile legislative si curriculare, din evolutia nevoilor beneficiarilor si din responsabilitatea
institutiei de a asigura servicii educationale moderne, incluzive si orientate spre dezvoltarea
competentelor necesare copilului de astazi.

In ultimii ani, educatia timpurie a cunoscut transformari importante, determinate de dezvoltarea
noilor politici privind incluziunea, digitalizarea, educatia pentru dezvoltare durabild, starea de bine a
copilului si integrarea abordarilor interdisciplinare in procesul educational. Aceste schimbari impun o
adaptare permanentd a practicilor manageriale si pedagogice si o planificare strategicd fundamentata
pe analiza obiectiva a contextului institutional.

Pentru Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia, necesitatea noului PDI
este sustinutd si de particularitatile proprii ale unitatii:
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o statutul de unitate cu traditie In implementarea alternativei educationale Step by Step;

o existenta nivelurilor anteprescolar si prescolar si asigurarea continuitatii educatiei timpurii;
e rolul de baza de practica pedagogica pentru formarea viitoarelor cadre didactice;

e experienta in implementarea proiectelor educationale locale, nationale si europene;

e preocuparea constantd pentru dezvoltarea profesionald a personalului;

e necesitatea modernizarii continue a spatiilor educationale si a resurselor didactice;

e dezvoltarea abordarilor STEAM, a invatarii prin joc si a metodelor active de predare;

e consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea.

Elaborarea prezentului PDI se bazeazd pe rezultatele obtinute in implementarea planului
strategic anterior, pe concluziile autoevaludrii institutionale, pe analiza SWOT si PESTE, pe rapoartele
comisiilor permanente, pe rezultatele evaludrii calitatii educatiei, pe feedback-ul parintilor si al
personalului, precum si pe analiza indicatorilor privind participarea copiilor, progresul acestora si
dezvoltarea institutionala.

Fezabilitatea planului

Realizarea obiectivelor strategice este sustinuta de resursele existente si de experienta acumulata
de institutie Tn managementul educational si al proiectelor.

Fezabilitatea PDI este determinata de:

e existenta unui colectiv stabil, calificat si preocupat de dezvoltarea profesionald continua;

o cultura organizationald bazata pe colaborare, responsabilitate si invatare continua;

o experienta de peste doua decenii In implementarea autentica a alternativei Step by Step;

e implicarea activa a echipei manageriale in dezvoltarea institutiei;

o existenta unei baze materiale bine dezvoltate si modernizate permanent;

o sprijinul constant al autoritatilor administratiei publice locale;

o relatiile de colaborare consolidate cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba, universitati, licee
pedagogice, institutii culturale, ONG-uri si alti parteneri educationali,

e experienta In accesarea si implementarea proiectelor finantate din fonduri nationale si
europene;

e implicarea activd a parintilor in viata gradinitei si existenta unui parteneriat educational
autentic.

In acelasi timp, resursele digitale, dotirile moderne, experienta in utilizarea metodelor interactive
si disponibilitatea personalului pentru inovare creeaza premise favorabile implementarii obiectivelor
asumate.

Oportunitatea planului

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este oportun deoarece raspunde simultan nevoilor
interne ale unitatii si prioritatilor actuale ale sistemului educational.

Implementarea sa va contribui la:

e cresterea calitatii serviciilor de educatie timpurie;

o consolidarea identitatii institutiei ca unitate de referinta in alternativa Step by Step;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

e promovarea unui climat educational bazat pe starea de bine, incluziune si respect reciproc;
o extinderea utilizdrii abordarilor STEAM si a invatarii prin joc In activitatea curenta;
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e dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si utilizarea responsabild a tehnologiei in
educatia timpurie;
o modernizarea infrastructurii si a spatiilor educationale;
e consolidarea relatiei dintre gradinita, familie si comunitate;
e cresterea vizibilitatii institutiei prin proiecte educationale si colabordri nationale si
internationale;
e dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre inovare, calitate si imbundtétire
continua.
Prin implementarea prezentului PDI, Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba
Iulia 1si propune sa isi consolideze pozitia de institutie de referintd in educatia timpurie, capabila sa
ofere fiecarui copil experiente autentice de invatare, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, In care
jocul, explorarea, creativitatea si colaborarea constituie premisele dezvoltdrii armonioase si ale
formarii competentelor necesare viitorului.

PREZENTAREA UNITATII SI ARGUMENTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

IDENTITATEA INSTITUTIEI

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia este o unitate publica de educatie
timpurie, cu personalitate juridicd, aflata in reteaua unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat din
municipiul Alba Iulia.

Unitatea ofera servicii integrate de educatie, ingrijire, supraveghere si protectie pentru copii de
nivel anteprescolar si prescolar, asigurand continuitatea experientelor de invatare de la primii ani de
viatd pana la intrarea in invatamantul primar.

Prin capacitatea sa institutionald, numarul de copii scolarizati si diversitatea serviciilor oferite,
Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 reprezintd una dintre unitatile importante de
educatie timpurie din municipiul Alba Iulia si din judetul Alba. Unitatea raspunde nevoilor familiilor
din cartierul Cetate, dar este frecventatd si de copii proveniti din alte zone ale municipiului si din
localitatile apropiate.

Gradinita functioneaza intr-o cladire destinata educatiei timpurii, cu spatii adaptate activitétilor
sunt generoase si sunt organizate, in spiritul alternativei Step by Step, pe centre de activitate si interes,
astfel incat copiii sa poata alege, explora, coopera si lucra individual sau in grupuri mici.

Spatiile educationale sunt amenajate pentru a rdspunde nevoilor de dezvoltare ale copiilor si
pentru a sustine activitdti de alfabetizare, matematica si manipulare, stiintd, constructii, arta, joc de rol,
tehnologie si explorare senzoriald. Materialele sunt accesibile copiilor, etichetate si organizate astfel
incat sa incurajeze autonomia, initiativa si responsabilitatea.
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Activitatea educationald se desfasoara in alternativa educationala Step by Step, implementatd
in unitate de peste doua decenii. Experienta dobandita in aplicarea acestei alternative reprezinta un
element definitoriu al identitatii institutiei si se reflecta in:

o centrarea procesului educational pe copil;

e respectarea ritmului si particularitatilor individuale de dezvoltare;
e organizarea activitatilor pe centre de interes;

o utilizarea grupurilor mici si a activitdtilor individualizate;

e Invatarea prin joc, explorare si experienta directa;

e implicarea copilului in alegerea si organizarea activitatilor;

e observarea si evaluarea continud a progresului;

e participarea familiei la viata gradinitei;

e colaborarea profesionala intre membrii echipei educationale.

Programul prelungit ofera copiilor un parcurs zilnic echilibrat, in care activitatile de invatare
alterneaza cu jocul liber, activitatile de miscare, rutinele de ingrijire, masa, odihna si activitatile
recreative. Organizarea programului urmareste respectarea ritmului biologic al copilului si asigurarea
unei stari de bine pe intreaga durata a zilei.

Unitatea dispune de personal didactic, didactic auxiliar, administrativ, medical si de ingrijire,
care colaboreaza pentru asigurarea unui climat educational sigur si stimulativ. Cultura profesionala a
institutiei este sustinuta de experienta cadrelor didactice, de preocuparea pentru formare continua, de
activitatea metodicd si de implicarea personalului in proiecte, programe, cursuri si schimburi de
experienta.

Un element distinctiv 1l reprezinta colaborarea dintre cele doua cadre didactice de la grupa,
specifica organizarii Step by Step, precum si sprijinul oferit in activitatea cu copiii pentru realizarea
unor experiente educationale cat mai bine individualizate.

Gradinita este baza de practicd pedagogica si contribuie la pregatirea initiala a viitoarelor cadre
didactice din educatia timpurie. Prin activitati demonstrative, mentorat, observarea activitdtilor si
implicarea elevilor si studentilor in viata grupelor, unitatea promoveazd modele de buna practica si
contribuie la dezvoltarea unei noi generatii de profesionisti.

Institutia are experienta in organizarea si implementarea unor proiecte educationale inovatoare,
in dezvoltarea abordarilor integrate si in valorificarea invatarii prin joc. Activitdtile
STEM/STEAM/STIAM, proiectele tematice, jocurile de constructie, investigatiile, activitatile
artistice, utilizarea resurselor digitale si documentarea proceselor de invdtare completeaza oferta
educationala specifica unitatii.

Dimensiunea europeand a institutiei este sustinuta prin proiecte eTwinning, prin obtinerea si
valorificarea statutului de Scoala eTwinning, prin proiecte si mobilitati Erasmus+, precum si prin
schimbul de experienta si colaborarea cu alte institutii educationale.

Relatia cu familia reprezinta unul dintre pilonii activitatii. Parintii sunt considerati parteneri
educationali si sunt implicati prin intalniri individuale si de grup, activitati comune, ateliere, consultari,
chestionare, actiuni de voluntariat si proiecte derulate la nivelul grupei si al unitétii.
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Gradinita dezvoltd relatii de colaborare cu autoritatea publica locald, Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, institutii de culturd, unitdti de invatdmant, servicii de sdnatate si asistenta, organizatii
neguvernamentale, institutii publice si alti reprezentanti ai comunitatii.

Prin cultura organizationald, resursele umane, traditia pedagogica si deschiderea spre inovare,
Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia se defineste ca o comunitate de invatare
in care copiii, personalul si familiile cresc si invata impreuna.

VALORILE INSTITUTIEI

Valorile Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia reprezinta fundamentul
culturii organizationale si orienteaza toate activitatile educationale si manageriale desfasurate in
institutie. Acestea sunt asumate de intregul colectiv si se reflecta in relatiile dintre copii, cadre
didactice, parinti si partenerii educationali.
Institutia promoveaza urmatoarele valori fundamentale:
e Respectul pentru copil, prin recunoasterea unicitatii, demnitatii si drepturilor fiecarui copil.
o Calitatea educatiei, prin profesionalism, responsabilitate si preocupare permanenta pentru
imbunatatirea procesului educational.
o Echitatea si incluziunea, prin asigurarea egalitatii de sanse si valorizarea diversitatii.
« (Invitarea prin joc si explorare, ca modalitate fundamentali de dezvoltare si formare a
competentelor.
o Colaborarea si parteneriatul, prin implicarea activa a familiei si a comunitatii in viata
gradinitei.
o Creativitatea si inovatia, prin promovarea unor practici educationale moderne si stimularea
initiativei.
o Responsabilitatea si integritatea, in toate activitatile educationale si manageriale.
e Respectul fata de mediu si dezvoltarea durabila, prin formarea unor comportamente
responsabile si a unei atitudini proactive fata de comunitate.
o Siguranta si starea de bine, prin asigurarea unui climat educational securizant din punct de
vedere fizic, emotional si digital.
Aceste valori definesc identitatea institutiei si constituie repere pentru toate deciziile manageriale si
educationale.

PRINCIPII MANAGERIALE

Managementul Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia este orientat spre
dezvoltarea unei organizatii moderne, performante si deschise schimbadrii, in care toate deciziile sunt
fundamentate pe interesul superior al copilului si pe principiile managementului participativ.
Activitatea manageriala se bazeaza pe urmatoarele principii:

e centrarea tuturor deciziilor si activitatilor pe interesul superior al copilului;

e respectarea legislatiei si a standardelor de calitate in educatia timpurie;
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e leadership participativ si implicarea personalului in procesul decizional,

o transparentd, responsabilitate si eticd profesionald;

e comunicare eficient si colaborare cu familia si comunitatea;

e management bazat pe rezultate, monitorizare si evaluare continua;

 utilizarea eficientd si responsabila a resurselor umane, materiale si financiare;

e promovarea inovarii, digitalizérii si dezvoltarii profesionale continue;

o Imbundtatirea continua a calitatii serviciilor educationale.
In concordanti cu principiile alternativei educationale Step by Step, managementul institutiei sustine
dezvoltarea fiecdrui copil in functie de potentialul si ritmul propriu de dezvoltare, promovand un
climat educational bazat pe respect, cooperare, autonomie si invatare activa.
Dezvoltarea institutionald se realizeaza prin implicarea intregii comunitati educationale 1n procesul
de planificare, implementare si evaluare a activitatilor, precum si prin valorificarea feedbackului
oferit de copii, parinti, personal si partenerii educationali.

DIRECTII DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta principalul instrument strategic prin care Gradinita cu
Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba lulia 1si stabileste directiile de dezvoltare pentru perioada
2025-2029. Documentul este elaborat pe baza diagnozei institutionale, a rezultatelor evaluarii
interne si externe, a recomandarilor formulate de organismele competente si a nevoilor identificate la
nivelul beneficiarilor si al comunitatii.
PDI urmareste dezvoltarea unei organizatii educationale capabile sa raspunda provocarilor actuale
ale educatiei timpurii prin:

o cresterea calitatii procesului educational;

e dezvoltarea profesionala continua a personalului;

o modernizarea si diversificarea mediului educational;

o consolidarea culturii organizationale si a managementului participativ;

e dezvoltarea parteneriatului cu familia si comunitatea;

e promovarea inovarii pedagogice si a dimensiunii europene a educatiei;

e dezvoltarea unui sistem eficient de management si asigurare a calitatii.
Implementarea PDI se realizeaza prin planurile manageriale si operationale anuale, monitorizarea
indicatorilor de performanta si evaluarea periodica a gradului de realizare a obiectivelor strategice.

ANALIZA IMPLEMENTARII PDI ANTERIOR

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala aferent perioadei precedente
evidentiaza faptul ca obiectivele strategice asumate au fost realizate In proportie ridicatd, contribuind
la consolidarea pozitiei Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia ca institutie
de referinta in domeniul educatiei timpurii.

Printre principalele rezultate obtinute se evidentiaza:

10


mailto:gpp12.alba@isjalba.ro

@gKDINITA NR.; >

4’0( MINISTERUL

M EDUCATIEI I
CERCETARII

&S

w 5 *f{ GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT STEP BY STEP NR. 12
ALBA IULIA, Jud. Alba, Str. Stefan cel Mare, nr.11
Tel/Fax: 0258/830879, C.F:18953743, E -mail: gpp12.alba@isjalba.ro

o consolidarea implementarii alternativei educationale Step by Step la nivelul intregii institutii;
e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin participarea constanta la
programe de formare continua,
o obtinerea statutului de Centru de Formare Step by Step, care confirma expertiza
profesionald a colectivului;
e dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a mediului educational;
e implementarea proiectelor europene Erasmus+ si eTwinning;
o diversificarea ofertei educationale prin integrarea Invatarii prin joc, a abordarilor
STEM/STEAM si a educatiei outdoor;
e consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si cresterea vizibilitatii institutiei la
nivel local si national.
Analiza implementarii PDI anterior evidentiaza, totodata, necesitatea continudrii procesului de
inovare pedagogica, a dezvoltarii profesionale a personalului, a digitalizarii managementului si a
extinderii colaborarilor educationale, aspecte care fundamenteaza directiile strategice ale prezentului
Plan de Dezvoltare Institutionala.

PRIORITATI PENTRU PERIOADA 2025-2029

Prioritati de dezvoltare pentru perioada 2025-2029
Pornind de la analiza implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala anterior, de la
diagnoza institutionala si de la directiile de dezvoltare ale educatiei timpurii, Gradinita cu
Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba [ulia isi propune urmatoarele prioritati:
e cresterea calitatii procesului educational prin promovarea invatarii prin joc, a
abordarilor integrate si a strategiilor didactice inovatoare;
e consolidarea implementarii alternativei educationale Step by Step si valorificarea
statutului de Centru de Formare Step by Step;
e dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ, precum si promovarea leadershipului educational si a mentoratului;
e dezvoltarea si implementarea proiectelor Erasmus+, eTwinning si a altor parteneriate

europene si internationale, in vederea cresterii calitatii educatiei si a dimensiunii
europene a institutiei;

o extinderea abordarilor STEM/STEAM, a educatiei outdoor si a utilizarii responsabile a
tehnologiei In activitatea didactica;

e modernizarea si dezvoltarea continuad a bazei materiale si a mediului educational;

e consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si cresterea implicarii parintilor
in viata gradinitei;

o dezvoltarea unui sistem eficient de management institutional si de asigurare a calitatii,
bazat pe monitorizare, evaluare si imbunatatire continua.
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Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului educational prin consolidarea implementdrii alternativei
educationale Step by Step si promovarea Tnvatarii prin joc, a abordarilor STEM/STEAM si a
educatiei outdoor.

Tinta strategica 2

Dezvoltarea competentelor profesionale si a leadershipului educational al personalului, prin
valorificarea statutului de Centru de Formare Step by Step, mentorat si formare continua.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin implementarea proiectelor Erasmus,
eTwinning si a altor parteneriate internationale, promovand schimbul de bune practici si
inovarea pedagogica.

Tinta strategica 4

Modernizarea si dezvoltarea mediului educational prin utilizarea eficienta a resurselor
materiale, financiare si digitale, in vederea crearii unui mediu sigur, incluziv si stimulativ
pentru invatare.

Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si dezvoltarea unui sistem de
management institutional orientat spre calitate, colaborare, incluziune si imbunatatire continua.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L1. PREZENTARE GENERALA

I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr.
12 Alba lulia s-a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:
+ Legea invatdgmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
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#+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba
Iulia avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

+ Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotarareanr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

+ Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatdmant preuniversitar
st studentilor din institutiile de Invatamant superior pentru menfinerea starii de sdnatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

I.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba
Tulia

1.2. Specificul si identitatea institutiei
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Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia este o unitate de educatie timpurie
cu traditie si prestigiu in municipiul Alba Iulia si in judetul Alba, recunoscuta pentru promovarea unui
model educational centrat pe copil, pentru implementarea consecventa a alternativei educationale Step
by Step si pentru preocuparea permanenta fata de calitatea serviciilor educationale.

Infiintatd in anul 1977, gradinita si-a construit identitatea prin profesionalism, stabilitate si
deschidere citre inovare. Incepand cu anul 1998, unitatea a introdus alternativa educationala Step by
Step, iar din 2005 toate grupele functioneaza integral in aceastd alternativa, devenind una dintre
institutiile cu cea mai bogatd experientd in implementarea modelului Step by Step din judetul Alba.

Gradinita ofera servicii integrate de educatie timpurie pentru copii anteprescolari si prescolari,
intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, 1n care fiecare copil este respectat ca individualitate si este
sprijinit sa se dezvolte in ritmul propriu. Intregul proces educational este construit in jurul nevoilor
copilului, punand accent pe dezvoltarea globald — cognitiva, socio-emotionala, fizicd, creativa si
morala.

Specificul institutiei este dat de implementarea autenticd a principiilor Step by Step, care
promoveaza invatarea activa, organizarea mediului educational pe centre de interes, activitatea in
grupuri mici, individualizarea invatarii, observarea permanenta a progresului copilului si implicarea
acestuia in propriul proces de invatare. Salile de grupa sunt organizate pe centre educationale, oferind
copiilor posibilitatea de a explora, experimenta, crea si coopera intr-un mediu bogat In resurse si
experiente de Invatare.

Un element definitoriu al culturii organizationale il reprezinta invatarea prin joc, considerata
principalul mijloc prin care copiii descopera lumea, dezvoltd competente si isi construiesc propriile
experiente de invatare. Activitdtile educationale sunt organizate astfel incat jocul, explorarea,
experimentarea si investigatia s devina contexte autentice de dezvoltare, in care copiii sunt incurajati
sa puna intrebari, sa formuleze ipoteze, sa gaseasca solutii si sa colaboreze.

Pornind de la aceasta filozofie educationald, gradinita si-a dezvoltat in ultimii ani o directie
strategica proprie privind integrarea abordarilor STEM/STEAM/STIAM in educatia timpurie,
valorificand activitati interdisciplinare bazate pe stiintd, tehnologie, inginerie, artd si matematica.
Aceste aborddri sunt integrate firesc in activitatile zilnice, in centrele de interes si in proiectele
tematice, contribuind la dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii, a competentelor matematice, a
spiritului de investigatie si a capacitatii de rezolvare a problemelor.

Institutia promoveaza o culturd organizationald orientata spre inovatie pedagogica, dezvoltare
profesionald continua si schimb de bune practici. Cadrele didactice participa constant la programe de
formare, proiecte educationale si activitati metodico-stiintifice, iar experienta acumulatd este
valorificata prin activitati demonstrative, mentorat si diseminare.

Prin statutul sdu de baza de practica pedagogica, gradinita contribuie la formarea viitoarelor
cadre didactice, oferind un mediu autentic de invatare profesionald si promovand modele de buna
practicd in educatia timpurie. Activitatea de mentorat si colaborarea cu institutiile de formare
consolideaza rolul unitatii ca centru de resurse si dezvoltare profesionala.

Dimensiunea europeand a educatiei reprezintd o altd componentd importantd a identitatii
institutiei. Participarea la proiecte eTwinning si Erasmus+, precum si colaborarea cu parteneri
educationali din tard si din strdinatate, contribuie la modernizarea practicilor educationale, la
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dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si la promovarea valorilor europene in
educatia timpurie.

Gradinita dezvoltd permanent proiecte si evenimente educationale proprii, dintre care PLAY
FEST - Festivalul invitirii prin Joc reprezinti un reper al identitatii institutionale. Acest eveniment
valorifica jocul ca metoda fundamentald de invatare si promoveaza colaborarea dintre copii, cadre
didactice, parinti si comunitate, ilustrand modul in care educatia poate deveni o experienta creativa,
interdisciplinara si relevanta pentru copil.

Un loc central in activitatea institutiei il ocupd parteneriatul cu familia, parintii fiind
considerati parteneri activi in educatia copiilor. Comunicarea permanentd, activititile comune,
atelierele, proiectele educationale, voluntariatul si consultarea beneficiarilor contribuie la dezvoltarea
unei comunitati educationale bazate pe incredere, responsabilitate si respect reciproc. Acest parteneriat
reprezintd una dintre valorile traditionale ale gradinitei.

Activitatea institutiei este completatd de colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba,
autoritatile administratiei publice locale, universitati, licee pedagogice, institutii culturale, organizatii
neguvernamentale si alti parteneri comunitari, contribuind la dezvoltarea unei retele educationale
solide si la cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate.

Prin valorile promovate — respect, responsabilitate, colaborare, incluziune, profesionalism,
creativitate si invitare continud — Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia isi
consolideazi statutul de institutie de referintd in educatia timpurie. Imbinand traditia pedagogica a
alternativei Step by Step cu abordari educationale moderne, cu invatarea prin joc, integrarea STEAM,
proiectele europene si parteneriatul autentic cu familia si comunitatea, gradinita ofera fiecarui copil
oportunitatea de a creste Intr-un mediu in care descoperirea, creativitatea, cooperarea si bucuria de a
invata devin fundamentele dezvoltdrii sale armonioase.

I.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a unitatii de invatimant:

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia

Tipul unitatii: Unitate de invatimant preuniversitar de stat, cu personalitate juridica.
Niveluri de invitiaméant: Educatie timpurie — nivel prescolar.

Forma de organizare: Program prelungit.

Adresa: Str. Stefan cel Mare nr. 11, municipiul Alba lulia, judetul Alba.

Telefon: 0731308663

E-mail: gppl2.alba@isjalba.ro

Website: https://gradinital2alba.ro

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia este o institutie de educatie timpurie
cu o traditie de aproape cinci decenii in comunitatea albaiuliand, oferind servicii educationale pentru
copii anteprescolari si prescolari.
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Situatd in cartierul Cetate, unitatea deserveste atat copiii din zona arondata, cat si copii din alte
cartiere ale municipiului Alba Iulia, fiind una dintre cele mai solicitate unitati de educatie timpurie din
judet. Inca de la infiintare, institutia si-a construit o imagine bazati pe seriozitate, profesionalism si
preocupare constantd pentru calitatea actului educational.

Gradinita functioneaza intr-un spatiu conceput pentru educatia timpurie, dispunand de sili de
grupd spatioase si luminoase, spatii destinate servirii mesei si odihnei, cabinet medical, spatii
administrative si curti amenajate pentru activitati recreative si educative. Dotérile existente permit
organizarea unui proces educational adaptat nevoilor copiilor si cerintelor curriculumului pentru
educatia timpurie.

De-a lungul timpului, institutia si-a consolidat statutul de unitate de referintd prin dezvoltarea
continud a resurselor umane si materiale, prin implicarea in proiecte educationale si prin colaborarea
constanta cu autoritatile locale si cu partenerii din comunitate.

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia este situata in cartierul Cetate,
pe strada Stefan cel Mare nr. 11, beneficiind de acces facil atat din strada Stefan cel Mare, cat
si din strada Energiei, ceea ce faciliteaza accesul copiilor si al familiilor.

Unitatea se afld in apropierea unor importante institutii de invatdmant, precum Scoala
Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” si Liceul cu Program Sportiv Alba Iulia, cu care desfasoara de-
a lungul anilor activitdti comune si parteneriate educationale, sprijinind tranzitia copiilor catre
invatdmantul primar si promovarea unui stil de viata activ.

Gradinita beneficiaza de un spatiu exterior generos, amenajat pentru joc, miscare si activitati
educative 1n aer liber, oferind copiilor oportunitati variate de explorare, dezvoltare motrica si
invatare prin experienta directd. Amplasarea intr-o zond accesibila si bine conectata la resursele
comunitdtii reprezintd un avantaj important pentru desfasurarea activitatilor educationale si
dezvoltarea parteneriatelor locale.

1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

Resursa umana reprezinta principalul factor al calitatii actului educational si al dezvoltarii
institutionale. Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia dispune de un colectiv
stabil, experimentat si implicat, orientat spre dezvoltarea continud a competentelor profesionale si spre
promovarea unei educatii centrate pe copil.

In anul scolar 2025-2026, activitatea didactici este asigurati de 23 de cadre didactice titulare,
ceea ce conferd stabilitate echipei si continuitate Tn implementarea proiectelor si a strategiei
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institutionale. Nivelul ridicat de pregatire profesionala este reflectat de faptul ca 14 cadre didactice
au obtinut gradul didactic I, iar 3 cadre didactice se afla in procesul de obtinere a gradului
didactic I, demonstrand preocuparea constanta pentru perfectionare si dezvoltare profesionala.

O caracteristica definitorie a colectivului este participarea sistematicad la programe de formare
continud. Cadrele didactice participd, de reguld, la aceleasi programe de formare, ceea ce faciliteaza
dezvoltarea unei viziuni pedagogice comune si aplicarea unitara a strategiilor educationale la nivelul
intregii institutii. Acest mod de organizare contribuie la consolidarea culturii organizationale si la
implementarea coerentd a principiilor alternativei educationale Step by Step.

Un element distinctiv il reprezinta existenta unui numar de 15 cadre didactice cu statut de
formator, care desfasoara activitati de formare, mentorat si diseminare a bunelor practici. Incepand
cu anul 2025, gradinita a dobandit statutul de Centru de Formare Step by Step, recunoastere care
confirmd experienta profesionald a colectivului si rolul institutiei in dezvoltarea si promovarea
educatiei timpurii la nivel regional si national.

Cadrele didactice sunt implicate activ 1n proiecte educationale locale, nationale si europene, in
activitati metodico-stiintifice, cercuri pedagogice, schimburi de experienta si programe de formare in
domenii precum educatia incluziva, invdtarea prin joc, abordarile STEM/STEAM, competentele
digitale, dezvoltarea socio-emotionald si managementul clasei de copii.

Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ si nedidactic completeazd echipa
institutiei prin profesionalism, responsabilitate si implicare 1n asigurarea unui mediu sigur, sdnatos si
prietenos pentru copii. Personalul nedidactic participa periodic la programe de instruire si perfectionare
in domeniul igienei, securititii si sAnatatii in munca, situatiilor de urgenta, sigurantei alimentare
si protectiei copilului, contribuind la mentinerea standardelor de calitate si sigurantd ale unitatii.

Stabilitatea colectivului, nivelul ridicat de calificare, experienta profesionald, preocuparea pentru
invatarea continua si implicarea in activitati de formare si mentorat reprezintd puncte forte ale
institutiei si constituie premise importante pentru implementarea obiectivelor strategice asumate prin
prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala
1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmatorii 2 ani scolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 11 268
2026 - 2027 11 270

gyt

unitate, ca urmare a prestigiului de care se bucurd gradinita in comunitate, a calitdtii serviciilor
educationale oferite, a implementarii consecvente a alternativei educationale Step by Step, precum si
a increderii acordate de parinti.

Interesul constant manifestat de familii pentru inscrierea copiilor in unitate este sustinut de oferta
educationala diversificatd, mediul educational sigur si stimulativ, experienta colectivului didactic si

RSP
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Scolarizare si frecventa

Frecventa copiilor este ridicata pe intreaga duratd a anului scolar, situdndu-se, in medie, 1n jurul
valorii de 90%, aspect care reflecta interesul familiilor pentru activitatea gradinitei, atractivitatea
programului educational si buna colaborare dintre institutie si parinti.

Gradinita monitorizeazd permanent participarea copiilor la activitdtile educationale si
colaboreaza cu familiile pentru prevenirea absenteismului si asigurarea continuitatii procesului de
invatare.

Tranzitia citre invitimantul primar
Absolventii gradinitei isi continud studiile in principal la unitatile de Invatdmant din proximitate,
precum:

e Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Alba Iulia;

e Scoala Gimnaziald ,,Avram Iancu” Alba lulia;

e Liceu Teologic Alba Iulia;

o alte unitati de Tnvatamant din municipiu, in functie de optiunea parintilor.

Integrarea copiilor in clasa pregatitoare se realizeazd cu succes, cadrele didactice din
invatamantul primar apreciind nivelul bun de dezvoltare a competentelor cognitive, socio-emotionale
si de autonomie dobandite in perioada prescolard. Feedbackul primit de la scolile partenere si de la
parinti confirma buna pregdtire a absolventilor si adaptarea rapida a acestora la cerintele
invatadmantului primar.

Rezultatele evaludrilor realizate la finalul invatamantului prescolar evidentiaza atingerea, in
foarte mare masurd, a comportamentelor si competentelor prevazute de Curriculumul pentru educatia
timpurie, majoritatea copiilor fiind apreciati cu nivelul Foarte Bine, fapt ce confirma calitatea
procesului instructiv-educativ desfasurat in cadrul gradinitei.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic i administrativ este selectionat §i angajat in urma concursurilor organizate
de cétre Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia potrivit legislatiei in domeniu.

Analiza manageriala a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfasoard in totalitate in gradinitd (activitatile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si personalului didactic-auxilia si
administrativ). Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia are o structura
organizatoricd functionald cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ,
administrativ si sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exercita conducerea executiva a
unitatii de invatamant, In conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile Consiliului de
administratie al unitatii de invatdmant, precum si cu alte reglementdri legale. El este subordonat
Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul reprezinta unitatea de
invatamant in relatiile cu terte persoane fizice si juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.
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Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
baza in unitatea de invatamant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administratie are rol de decizie In domeniul organizatoric si administrativ.

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia are 23 educatoare titulare si 4
suplinitoare calificate (pe posturi rezervate titulari).

PERSONAL DIDACTIC
Suplinitori
linitori linitori
Titular Sup.lnlto.rl in curs de e 1.111t0r! Cumul [Gradul I|Gradul II | Definitivat
calificati i necalificati
’ calificare ’
23 4 0 0 0 14 6 3

Calitatea procesului educational desfasurat in Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr.
12 Alba Iulia se bazeaza pe profesionalismul, experienta si implicarea colectivului de cadre didactice.
Stabilitatea echipei reprezintd unul dintre punctele forte ale institutiei, aproximativ 90% dintre
cadrele didactice desfasurandu-si activitatea 1n unitate de mai multi ani, ceea ce asigura continuitatea
procesului educational si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si incredere.

Toate cadrele didactice sunt calificate si detin studii superioare de specialitate, fiind preocupate
de perfectionarea continua si de adaptarea practicilor educationale la cerintele actuale ale educatiei
timpurii. Institutia sustine dezvoltarea profesionala prin participarea la programe de formare continua,
cercuri pedagogice, conferinte, schimburi de experienta, proiecte educationale si mobilitdti europene.

Un element definitoriu al gradinitei il constituie dezvoltarea unei comunitati profesionale de
invitare, in care cadrele didactice colaboreazd, impartasesc experiente si promoveazd bune practici.
Participarea intregului colectiv la programe comune de formare si existenta unui numar semnificativ
de cadre didactice cu statut de formator au contribuit la obtinerea statutului de Centru de Formare
Step by Step, recunoscand expertiza profesionald a institutiei.

Intregul personal al gradinitei — cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ
si nedidactic — formeaza o echipa unitd, implicatad si responsabila, care contribuie la desfasurarea in
conditii optime a activitatii si la asigurarea unui climat educational sigur si prietenos pentru copii.

Activitatea didacticd este centrata pe copil si urmareste dezvoltarea globala a acestuia, prin
aplicarea principiilor alternativei educationale Step by Step, utilizarea strategiilor interactive, a
invatarii prin joc si a abordarilor integrate. Cadrele didactice adapteaza demersul educational la
particularitatile individuale ale copiilor, promoveaza educatia incluziva si creeaza contexte de Invatare
care stimuleazd autonomia, creativitatea, cooperarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Relatia cu familia reprezintd o componenta esentiala a procesului educational. Comunicarea
permanenta cu parintii, Intilnirile periodice, activitdtile comune si consilierea educationald contribuie
la monitorizarea progresului copiilor si la dezvoltarea unui parteneriat bazat pe Incredere si
responsabilitate comuna.
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Pentru perioada 2025-2029, institutia isi propune consolidarea culturii organizationale bazate pe
colaborare, dezvoltarea leadershipului educational, extinderea oportunitatilor de formare continua,
valorificarea proiectelor Erasmus+, eTwinning si a statutului de Centru de Formare Step by Step,
precum si sustinerea unui climat organizational care promoveaza performanta, inovarea si starea de
bine a intregului personal.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITAV,TII

« personal didactic: 23 educatoare titulare si 4 suplinitoare calificate;
% personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 1

secretar, 10 Ingrijitoare;
¢ personal administrativ: 2 bucatarese, 1 spaldtoreasd, , | magaziner, 1 muncitor calificat.

1.2.2 RESURSE MATERIALE

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia dispune de o bazd materiala care
raspunde cerintelor Curriculumului pentru educatia timpurie si sustine implementarea alternativei
educationale Step by Step, oferind copiilor un mediu sigur, stimulativ si adaptat particularitatilor de
varsta.

Unitatea functioneaza intr-o cladire destinata exclusiv educatiei timpurii, compartimentata si
dotata astfel incat sa asigure desfasurarea in conditii optime a activitdtilor educationale, de ingrijire si
alimentatie, precum si a serviciilor administrative si medicale.

Spatii si dotari

Gradinita dispune de:

e 11 sdli de grupa, organizate pe centre de interes, in conformitate cu principiile
alternativei Step by Step;

e 11 dormitoare, amenajate pentru asigurarea unui mediu confortabil si sigur destinat
odihnei copiilor;

o 6 sali de mese, adaptate servirii hranei in conditii igienico-sanitare corespunzdtoare;

o 1 sald de festivitati/multifunctionald, utilizatd pentru activitati educative, culturale si
intalniri cu parintii;

e 1 cabinet medical, destinat monitorizarii starii de sdnatate si acorddrii asistentei
medicale;

o bucdtarie proprie, dotata conform normelor sanitar-veterinare si de siguranta alimentara;

e spalatorie pentru Intretinerea lenjeriei si a materialelor textile;

e 6 grupuri sanitare adaptate varstei copiilor si accesibile tuturor beneficiarilor;

e curte cu suprafata de 1000 mp, amenajatd cu echipamente si obiecte de joaca specifice
varstel, care oferd conditii pentru desfasurarea activitatilor de miscare, recreative si
outdoor.
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Salile de grupa sunt amenajate astfel incat sd stimuleze autonomia, explorarea si invatarea
activd. Mobilierul este ergonomic, adaptat varstei copiilor si organizat pentru desfasurarea
activitdtilor individuale, pe grupuri mici si frontale. Fiecare grupa dispune de materiale
didactice, jocuri si jucdrii diversificate, selectate in functie de particularitatile de varsta si de
obiectivele curriculumului.

Spatiul exterior reprezintd un important mediu de invétare, fiind utilizat pentru activitati
de educatie outdoor, jocuri de miscare, explorare si proiecte tematice, contribuind la dezvoltarea
armonioasd a copiilor si la promovarea unui stil de viata sanatos.

Institutia dispune de echipamente digitale si multimedia (calculatoare, laptopuri,
videoproiectoare, imprimante, echipamente audio-video, conexiune la internet si alte resurse
TIC), utilizate atat in activitatea educationala, cat si in managementul si administrarea unitatii.

In ultimii ani, baza materiald a fost modernizata prin investitii realizate cu sprijinul
autoritatilor administratiei publice locale si prin proiecte cu finantare externd, urmarindu-se
imbunatatirea continua a conditiilor oferite copiilor si dezvoltarea unui mediu educational
modern si incluziv.

Mediul educational creat in cadrul gradinitei faciliteaza dezvoltarea globala a copilului,
incurajeaza explorarea, cooperarea si Invatarea prin experiente directe si promoveaza respectul
pentru diversitate si incluziune. Organizarea spatiilor educationale si calitatea resurselor
materiale contribuie la crearea unui climat de siguranta, confort si stare de bine, favorabil
dezvoltarii cognitive, socio-emotionale si fizice a fiecarui copil.

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Analiza calitativa a activitatii Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia
evidentiazd existenta unui mediu educational stabil, sigur si incluziv, orientat spre dezvoltarea globala
a copilului si spre asigurarea unor servicii educationale de calitate.

Mediul de provenienta al copiilor

Majoritatea copiilor provin din familii cu nivel mediu si superior de educatie, interesate de
dezvoltarea armonioasa a copiilor si implicate activ in viata gradinitei. De asemenea, institutia asigura
acces egal la educatie si pentru copiii proveniti din familii monoparentale sau din alte categorii
vulnerabile, promovand principiile echitdtii si incluziunii.

Relatia dintre gradinita si familie este bazatd pe comunicare permanenta, respect reciproc si
parteneriat educational, parintii fiind implicati Tn activitati, proiecte si In evaluarea calitatii serviciilor
oferite.

Climat organizational

Gradinita promoveazd un climat organizational pozitiv, caracterizat prin colaborare,
responsabilitate si respect reciproc. Relatiile dintre copii, cadre didactice, parinti si personalul
institutiei sunt bazate pe incredere, cooperare si comunicare deschisa.

La nivel managerial existd un sistem eficient de comunicare si circulatie a informatiilor, care
faciliteaza implicarea personalului in procesul decizional si dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate si imbunatatire continua.
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Calitatea procesului educational

Procesul educational este organizat in conformitate cu Curriculumul pentru educatia timpurie,
cu principiile alternativei educationale Step by Step si cu prevederile legislatiei in vigoare.

Activitatea didactica este centrata pe copil si valorifica:

e Invdtarea prin joc si experiente directe;

e organizarea activitatilor pe centre de interes;

« proiectele tematice si activitdtile integrate;

e abordarile STEM/STEAM;

« educatia outdoor;

« strategiile interactive si colaborative;

e documentarea progresului copilului si evaluarea formativa.

Cadrele didactice adapteazd permanent activitdtile la particularitatile individuale ale copiilor,
promovand incluziunea, autonomia, creativitatea si dezvoltarea competentelor necesare integrarii cu
succes 1n invatamantul primar.

Resurse curriculare

Implementarea curriculumului este sustinutd de o ofertd curriculard adaptatd specificului
institutiei si nevoilor beneficiarilor.

Planificarea activitatilor se realizeaza in concordanta cu documentele curriculare nationale si
urmareste dezvoltarea globald a copilului prin experiente de invatare relevante si interdisciplinare.

Oferta educationala este completata prin:

e activitati optionale si programe complementare;

* proiecte tematice;

e activitati extracurriculare;

« proiecte Erasmus+ s1 eTwinning;

e activitati de educatie pentru dezvoltare durabila;

e programe dedicate invatarii prin joc si abordarilor STEM/STEAM.

Elaborarea ofertei curriculare are in vedere:

« particularitdtile de varsta si nevoile individuale ale copiilor;
e optiunile si feedbackul parintilor;

» competentele si expertiza personalului didactic;

« resursele materiale ale institutiei;

e prioritatile strategice ale gradinitei si ale comunitatii locale.

Analiza calitativa evidentiaza faptul ca Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba
[ulia dispune de resurse umane si materiale care sustin desfasurarea unui proces educational de calitate,
intr-un climat organizational bazat pe colaborare, profesionalism si respect fata de copil.

Experienta acumulatd in implementarea alternativei Step by Step, implicarea in proiecte
europene, statutul de Centru de Formare Step by Step, promovarea invatarii prin joc si integrarea
abordarilor STEM/STEAM constituie elemente care diferentiaza institutia si fundamenteaza directiile
strategice de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.
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1.3.1. Parteneriate institutionale

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia dezvoltd si consolideaza
permanent parteneriate educationale cu institutii publice, unitati de Invatimant, organizatii si
reprezentanti ai comunitdtii locale, in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si a

diversificarii experientelor de invatare oferite copiilor.
Principalii parteneri institutionali sunt:
e Primaria Municipiului Alba Iulia;
e Inspectoratul Scolar Judetean Alba;
e Directia de Sanatate Publica Alba;
e Directia Generalad de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Alba;
« Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Unirea” Alba;
« Inspectoratul de Politie Judetean Alba si Politia Locald Alba lulia;
« Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Alba Iulia;
e Liceul cu Program Sportiv Alba lulia;
« alte unitati de educatie timpurie din municipiu si judet;
e institutii culturale (Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”, Muzeul National al Unirii,
Teatrul de Papusi ,,Prichindel”, Centrul Cultural Palatul Principilor si alte institutii locale);
e Unitati sanitare i organizatii neguvernamentale;
« Fundatia Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald;
e parteneri din cadrul proiectelor Erasmus+ si eTwinning.

Parteneriatele dezvoltate contribuie la Tmbundtatirea procesului educational, la dezvoltarea
profesionald a personalului, la promovarea incluziunii si la consolidarea relatiei dintre gradinita,
familie si comunitate.

Management si eficienta institutionala

Managementul Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia promoveaza un

stil de conducere participativ, bazat pe colaborare, comunicare deschisa si implicarea intregului
colectiv in procesul decizional. Activitatea manageriald urmareste dezvoltarea unei organizatii
orientate spre calitate, inovare si imbunatatire continua.

Institutia acorda o atentie deosebita dezvoltarii profesionale a personalului, implementarii
principiilor alternativei educationale Step by Step, promovarii invatarii centrate pe copil si consolidarii
unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ.

1.3.2. Eficienta interna

Eficienta interna a institutiei este reflectatd prin calitatea procesului educational, nivelul ridicat
de pregatire al personalului, stabilitatea colectivului si gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala se bazeaza pe analiza permanenta a

rezultatelor obtinute, pe monitorizarea indicatorilor de performanta si pe evaluarea sistematicd a
activitatilor desfasurate. Procesele manageriale si educationale sunt orientate spre Imbunatatirea
continud a calitdtii, Tn concordantd cu standardele ARACIP si cu obiectivele strategice ale institutiei.
Punctele forte ale eficientei interne sunt:
e implementarea consecventa a alternativei educationale Step by Step;
« colectiv didactic stabil si calificat;
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o statutul de Centru de Formare Step by Step;
e participarea constanta la programe de formare profesionald;
« implementarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;
e dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare si responsabilitate;
« utilizarea strategiilor moderne de predare si evaluare;
e implicarea activa a parintilor in viata gradinitei.
1.3.3. Eficienta externa

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia se bucura de o imagine pozitiva
in comunitate, construitd prin calitatea serviciilor educationale, profesionalismul personalului si
implicarea constanta in proiecte si activitati cu impact local, national si european.

Rata de integrare a absolventilor in invatamantul primar este de 100%, iar adaptarea acestora la
cerintele scolii este monitorizata prin colaborarea cu unitétile de invatamant partenere si prin feedback-
ul oferit de cadrele didactice din ciclul primar si de familii.

Vizibilitatea institutiei este sustinuta prin:

« participarea la proiecte locale, nationale si europene;

« organizarea de evenimente educationale si activitati deschise comunitétii;

e promovarea activitatilor pe website si pe pagina oficiald de Facebook;

« colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale si cu institutiile partenere;

e diseminarea exemplelor de bund practica in cadrul retelelor profesionale si al
activitatilor metodice.

Prin rezultatele obtinute si prin relatiile de colaborare dezvoltate, Gradinita cu Program Prelungit
Step by Step nr. 12 Alba Iulia isi consolideaza rolul de institutie de referinta in domeniul educatiei
timpurii la nivelul municipiului Alba Iulia si al judetului Alba.

1.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.E.S.T.E.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba
Iulia are la baza analiza mediului extern, realizatd prin metoda P.E.S.T.E., care evidentiaza factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici ce influenteaza activitatea institutiei.

Analiza permite identificarea oportunitatilor si a provocdrilor generate de mediul extern si
fundamenteaza directiile strategice de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.
Context politic si legislativ

Activitatea gradinitei se desfasoara in conformitate cu politicile educationale nationale si
europene privind educatia timpurie, incluziunea, asigurarea calitatii si dezvoltarea competentelor-
cheie.

Procesul educational este reglementat de:

e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP);
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e Curriculumul pentru educatia timpurie si celelalte acte normative specifice.

Orientarea politicilor educationale cétre dezvoltarea competentelor, digitalizare, educatie
incluziva si invatare pe tot parcursul vietii creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea institutiei si
pentru consolidarea alternativei educationale Step by Step.

Sprijinul acordat de autoritatile administratiei publice locale si colaborarea permanentd cu
Inspectoratul Scolar Judetean Alba contribuie la dezvoltarea infrastructurii si la implementarea
proiectelor institutionale.

Context economic

Gradinita functioneaza intr-o zond urbana aflatd in dezvoltare, caracterizatd printr-un nivel
economic care permite sustinerea serviciilor de educatie timpurie si implicarea comunitatii in
dezvoltarea institutiei.

Finantarea unitdtii este asiguratd din bugetul autoritdtilor administratiei publice locale,
completatd prin proiecte si programe nationale si europene, sponsorizari si parteneriate, in conditiile
respectarii legislatiei in vigoare.

Provocarile economice generate de cresterea costurilor cu utilitatile, materialele didactice si
serviciile necesare functionarii impun o gestionare eficienta si responsabila a resurselor financiare si
identificarea unor surse complementare de finantare.

Context social

Municipiul Alba Iulia manifestd un interes constant pentru dezvoltarea serviciilor de educatie
timpurie, 1ar familiile acordd o importanta tot mai mare calitdtii actului educational si dezvoltarii
armonioase a copiilor.

Majoritatea parintilor sunt implicati activ in viata gradinitei si manifesta interes pentru
participarea la activitati educationale si proiecte desfasurate in parteneriat cu institutia.

In acelasi timp, evolutia demografici, mobilitatea populatiei si diversificarea nevoilor
educationale ale copiilor determina adaptarea permanentd a ofertei educationale si dezvoltarea unor
servicii educationale flexibile si incluzive.

Context tehnologic

Dezvoltarea tehnologiilor digitale influenteaza atdt managementul institutional, cat si procesul
educational.

Gradinita dispune de infrastructura necesara utilizdrii tehnologiei in activitatea didacticd si
administrativa, iar cadrele didactice participa constant la programe de formare pentru dezvoltarea
competentelor digitale si integrarea responsabild a tehnologiei in procesul de invatare.

Digitalizarea comunicdrii cu pdrintii, utilizarea resurselor educationale digitale, a
echipamentelor multimedia si a aplicatiilor specifice educatiei timpurii contribuie la cresterea calitatii

.....

Context ecologic
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Educatia pentru dezvoltare durabila reprezintd o componenta importanta a ofertei educationale
a gradinitei.

Spatiul exterior generos permite organizarea frecventd a activitatilor outdoor si a proiectelor
dedicate protectiei mediului, promovarii unui stil de viatd sanatos si formarii unor comportamente
responsabile fata de natura.

Prin activitati practice, proiecte tematice si parteneriate cu institutiile comunitatii, copiii sunt
incurajati sd adopte comportamente ecologice si sa inteleagd importanta utilizdrii responsabile a
resurselor si a protejarii mediului Inconjurator.

Concluziile analizei P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii Gradinitei cu
Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba lulia, prin:

e sprijinul autoritatilor administratiei publice locale si al Inspectoratului Scolar Judetean Alba;

e interesul crescut al comunitatii pentru educatia timpurie de calitate;

e oportunitatile oferite de programele nationale si europene, in special Erasmus+ si eTwinning;

e dezvoltarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne;

e promovarea politicilor privind educatia incluziva, dezvoltarea durabild si invétarea pe tot
parcursul vietii.

In acelasi timp, institutia trebuie s raspunda unor provocari generate de dinamica legislativa,
evolutia demograficd, cresterea costurilor de functionare si diversificarea nevoilor educationale ale
copiilor. Aceste aspecte fundamenteaza directiile strategice si obiectivele asumate prin prezentul Plan
de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029.

I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii desfiasurate in
Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba
[ulia pentru perioada 2025-2029 a fost fundamentat pe analiza obiectivda a mediului intern si extern al
institutiei, pe evaluarea rezultatelor obtinute 1n perioada precedentd, pe nevoile identificate la nivelul
copiilor, familiilor si comunitétii, precum si pe directiile strategice promovate la nivel national si
european in domeniul educatiei timpurii.

Diagnoza institutionald are la baza analiza documentelor manageriale, a rapoartelor de
autoevaluare, a rezultatelor monitorizarii procesului educational, a consultarii personalului, parintilor
si partenerilor educationali, precum si analiza contextului socio-economic in care isi desfasoara
activitatea gradinita.

In vederea stabilirii directiilor strategice de dezvoltare a fost utilizati analiza SWOT, instrument
managerial care evidentiazd punctele forte si punctele slabe ale organizatiei, precum si oportunitatile
si amenintarile generate de mediul extern. Rezultatele acestei analize fundamenteaza obiectivele si
masurile propuse in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

Analiza SWOT a fost realizata pentru principalele domenii functionale ale institutiei:

e Curriculum si calitatea procesului educational;
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e Resurse umane;

» Resurse materiale si financiare;

o Management institutional;

o Relatia cu familia si comunitatea.
Curriculum

Procesul instructiv-educativ se desfasoard in conformitate cu prevederile Curriculumului pentru
educatia timpurie, ale legislatiei in vigoare si cu principiile alternativei educationale Step by
Step, avand ca finalitate dezvoltarea globala si armonioasa a fiecarui copil.

Demersul educational este centrat pe copil si valorifica invatarea prin joc, explorare, cooperare
si experiente autentice. Organizarea activitatilor pe centre de interes, utilizarea strategiilor
interactive, integrarea abordarilor STEM/STEAM, documentarea invatarii si evaluarea continua
contribuie la crearea unui mediu educational stimulativ si incluziv.

Oferta educationala este adaptata nevoilor copiilor si familiilor si este completata prin proiecte
tematice, activitati extracurriculare, programe educative si proiecte europene, care Sustin
dezvoltarea competentelor-cheie si a starii de bine a copilului.

Analiza SWOT — Curriculum

Puncte forte Puncte slabe

 Implementarea consecventa a alternativei * Necesitatea diversificarii instrumentelor digitale

educationale Step by Step la toate grupele. utilizate in documentarea si evaluarea invatarii.

* Curriculum aplicat prin metode interactive, ¢ Necesitatea dezvoltarii unor instrumente

invatare prin joc si activitdti integrate. comune pentru monitorizarea progresului
copiilor.

* Integrarea abordarilor STEM/STEAM si a * Necesitatea extinderii activitdtilor outdoor si a

proiectelor tematice 1n activitatea curenta. utilizarii sistematice a spatiului exterior in toate
grupele.

* Oferta educationala diversificatd si adaptata ¢ Cresterea timpului alocat documentarii si

nevoilor copiilor si familiilor. activitatilor administrative poate reduce timpul
destinat inovarii didactice.

* Participarea la proiecte Erasmus+,

eTwinning si alte proiecte educationale.

+ Existenta unei comisii pentru curriculum

implicate in monitorizarea si dezvoltarea

ofertei educationale.

Oportunitati Amenintari
* Dezvoltarea politicilor nationale privind * Modificarile frecvente ale legislatiei si
educatia timpurie si incluziunea. documentelor curriculare.
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* Acces la programe de formare si proiecte * Cresterea volumului activitatilor

europene. administrative desfasurate de cadrele
didactice.

* Dezvoltarea parteneriatelor educationale i * Diversificarea nevoilor educationale ale

schimburilor de bune practici. copiilor si cresterea solicitarilor privind

interventia personalizata.
* Interesul crescut al parintilor pentru activitati * Reducerea timpului disponibil pentru
inovatoare si pentru implicarea in viata activitati de inovare din cauza cerintelor
gradinitei. administrative.
* Valorificarea statutului de Centru de Formare
Step by Step si a experientei institutiei in
domeniul educatiei timpurii.

Resurse umane

Resursa umana reprezinta principalul avantaj competitiv al Gradinitei cu Program Prelungit Step by
Step nr. 12 Alba lulia si factorul determinant al calitatii serviciilor educationale oferite. Institutia
beneficiaza de un colectiv didactic stabil, calificat si implicat, orientat spre dezvoltare profesionalad
continud, colaborare si promovarea unei educatii centrate pe copil.

Politica de management al resurselor umane urmareste atragerea si mentinerea personalului calificat,
dezvoltarea competentelor profesionale si digitale, sustinerea leadershipului educational si promovarea
unei culturi organizationale bazate pe invatare continud, responsabilitate si colaborare.

Cadrele didactice participd constant la programe de formare si perfectionare, atat prin Casa Corpului
Didactic, cat si prin furnizori acreditati si Fundatia Step by Step, dezvoltdnd competente in domenii
precum educatia timpurie, educatia incluziva, invatarea prin joc, abordarile STEAM, competentele
digitale si managementul clasei. Un element distinctiv al institutiei il reprezinta participarea intregului
colectiv la programe comune de formare, ceea ce contribuie la dezvoltarea unei viziuni pedagogice
unitare si la aplicarea consecventa a principiilor alternativei educationale Step by Step.

Dobandirea statutului de Centru de Formare Step by Step si existenta unui numar important de cadre
didactice cu statut de formator confirma nivelul ridicat de expertiza profesionald al colectivului si rolul
institutiei In formarea continua a personalului din educatia timpurie.

Personalul didactic auxiliar, administrativ si nedidactic completeaza echipa institutiei prin
profesionalism si implicare, contribuind la desfasurarea in conditii optime a activitatilor educationale
si la asigurarea unui mediu sigur si sanatos pentru copii.

Analiza SWOT Resurse umane

Puncte forte Puncte slabe
* Colectiv didactic stabil, format < Cresterea volumului activitdtilor administrative reduce
preponderent din cadre didactice timpul destinat inovarii si reflectiei pedagogice.
titulare.
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* Nivel ridicat de calificare si
experientd profesionala.

» Necesitatea dezvoltarii competentelor privind utilizarea
instrumentelor digitale pentru documentarea si evaluarea

invatarii.

* 15 cadre didactice cu statut de
formator si experienta In mentorat.

» Statut de Centru de Formare Step by
Step.

 Participarea la numeroase proiecte si activitati poate
conduce la suprasolicitarea personalului.

* Necesitatea extinderii colaborarii interdisciplinare cu
specialisti (consilieri, logopezi, psihologi) pentru raspunsul

la nevoile tot mai diverse ale copiilor.

* Participarea constantd a intregului
colectiv la programe de formare
continua.

* Cultura organizationald bazatd pe
colaborare, mentorat si schimb de
bune practici.

* Implicare activi 1n proiecte
Erasmus+, eTwinning si programe
educationale.

* Relatii profesionale bazate pe
respect, i
responsabilitate.

comunicare s

Oportunitati
* Dezvoltarea programelor de formare prin
statutul de Centru de Formare Step by Step.
* Acces la programe de perfectionare si
finantari europene.
* Dezvoltarea comunitatilor profesionale de
invatare si a schimburilor de bune practici.
* Colaborarea licee
pedagogice si institutii partenere.
 Cresterea interesului pentru formarea in

cu universitati,

domeniul educatiei
competentelor digitale.

incluzive si al

* Dezvoltarea leadershipului educational si
a mentoratului in cadrul institutiei.

Resurse financiare §i materiale

Amenintari
* Modificarile frecvente ale legislatiei si cresterea
cerintelor administrative.
* Suprasolicitarea personalului prin cresterea
volumului de activitati administrative si de raportare.
* Deficitul de personal calificat in sistemul de educatie
timpurie.
* Evolutia demograficd si scaderea natalitatii, cu
impact asupra planului de scolarizare pe termen lung.
* Cresterea complexitatii nevoilor educationale ale
copiilor fara dezvoltarea proportionald a serviciilor
specializate de sprijin.

MINISTERUL
D EDUCATIEI S1

Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia dispune de o baza materialda moderna si
functionala, adaptata cerintelor Curriculumului pentru educatia timpurie si specificului alternativei
educationale Step by Step. Spatiile educationale sunt organizate astfel incat sd ofere copiilor un mediu
sigur, stimulativ si flexibil, care favorizeaza invatarea prin joc, explorare si colaborare.
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Institutia beneficiaza de sali de grupa amenajate pe centre de interes, spatii destinate servirii mesei si
odihnei, sald multifunctionald, cabinet medical si spatii administrative, precum si de o curte generoasa,
amenajatd pentru activitati educative si recreative in aer liber. Dotdrile existente sustin desfasurarea
activitatilor didactice, extracurriculare si a proiectelor educationale.

Resursele financiare sunt gestionate in conformitate cu principiile legalitatii, eficientei si transparentei,
fiind orientate spre modernizarea continud a bazei materiale, dezvoltarea mediului educational si
imbundtatirea conditiilor oferite copiilor si personalului. Institutia valorificd oportunitétile de finantare
oferite de autoritatea publica locala si de programele nationale si europene pentru sustinerea proiectelor
de dezvoltare.

Analiza SWOT — Resurse financiare si materiale

Puncte forte Puncte slabe
+ Cladire proiectatd si amenajata pentru * Necesitatea modernizarii si inlocuirii periodice a
desfasurarea activitatilor specifice educatiei  echipamentelor digitale si a unor materiale
timpurii cu program prelungit. didactice, in functie de evolutia tehnologica.
* Spatii educationale organizate pe centre de  * Resursele financiare disponibile nu permit
interes, in concordanta cu principiile intotdeauna realizarea simultand a tuturor
alternativei Step by Step. investitiilor planificate.
* Curte generoasa si amenajata pentru * Necesitatea diversificarii resurselor destinate
activitdti outdoor, joc si miscare. activitatilor STEM/STEAM si educatiei outdoor.

* Baza materiala modernizata si adaptata
desfasurarii unui proces educational de
calitate.

* Existenta echipamentelor digitale si a
accesului la internet 1n activitatea
educationald si manageriala.

* Asigurarea conditiilor de siguranta,
sandtate si igiend pentru copii i personal.
* Gestionarea eficientd si transparenta a
resurselor financiare.

Oportunitati Amenintari
* Accesarea fondurilor europene si a programelor ¢ Cresterea costurilor cu utilitatile, materialele
nationale pentru dezvoltarea infrastructurii si didactice si serviciile necesare functionarii
dotarilor. unitatii.
* Sprijinul autoritatilor administratiei publice * Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice
locale pentru investitiile in educatia timpurie. determind uzura morald a echipamentelor
existente.

* Dezvoltarea de parteneriate si proiecte care pot * Modificarile legislative si economice pot
atrage resurse suplimentare pentru modernizarea  influenta nivelul finantarii si ritmul
bazei materiale. investitiilor.
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* Valorificarea investitiilor 1n digitalizare si in * Cresterea costurilor de intretinere si
amenajarea spatiilor educationale inovatoare. reparatii ale cladirii si echipamentelor.

Analiza evidentiaza faptul cd Gradinita cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia
dispune de o baza materiald care sustine desfasurarea unui proces educational de calitate si raspunde
cerintelor educatiei timpurii moderne. Prioritatile perioadei 2025-2029 vizeaza continuarea
modernizarii spatiilor educationale, dezvoltarea resurselor pentru activititile STEAM si outdoor,
digitalizarea proceselor manageriale si educationale, precum si identificarea unor surse complementare
de finantare pentru sustinerea proiectelor de dezvoltare institutionala.

Relatii comunitare §i parteneriat

Parteneriatul dintre gradinita, familie si comunitate reprezintd o componentd esentiald a
dezvoltarii institutionale si un factor determinant al calitatii educatiei oferite copiilor. Gradinita cu
Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia promoveazd o culturd organizationala bazata pe
colaborare, comunicare si implicarea activa a tuturor partenerilor educationali in procesul de formare
si dezvoltare a copilului.

Relatia cu familia depaseste cadrul informarii periodice, fiind construita pe dialog permanent,
respect reciproc si responsabilitate comund. Parintii sunt implicati In activititi educationale, proiecte
tematice, ateliere, evenimente ale gradinitei, activitati de voluntariat si in evaluarea calitétii serviciilor
oferite.

Institutia dezvoltd parteneriate durabile cu autoritatile administratiei publice locale,
Inspectoratul Scolar Judetean Alba, Directia de Sénatate Publica, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta, Inspectoratul de Politie Judetean Alba, unitati de invatamant, institutii culturale, organizatii
neguvernamentale si alti parteneri locali si internationali. Aceste colaborari contribuie la diversificarea
experientelor de invatare, la dezvoltarea profesionala a personalului si la cresterea vizibilitdtii
institutiei in comunitate.

Participarea la proiecte locale, nationale si europene, precum si organizarea unor evenimente
educationale cu impact In comunitate, contribuie la consolidarea imaginii gradinitei ca institutie
moderna, deschisa si implicata in dezvoltarea educatiei timpurii.

Puncte forte Puncte slabe
» Parteneriat consolidat cu parintii, bazat pe * Timpul limitat al unor parinti reduce
comunicare si implicare activa in viata gradinitei.  posibilitatea participarii constante la toate
activitatile organizate de gradinita.
* Colaborare eficientd cu Primdria Municipiului ¢ Necesitatea extinderii colaborarii cu mediul

Alba Iulia, Inspectoratul Scolar Judetean Alba si universitar s cu organizatiile
alte institutii ale comunitatii. neguvernamentale specializate in educatia
timpurie.

* Parteneriate educationale cu wunitdti de ¢ Resurse financiare limitate pentru
invatamant, institutii culturale si sportive, dezvoltarea unor proiecte comunitare de
amploare.
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facilitand tranzitia catre scoald si diversificarea
experientelor de invatare.

implementarea proiectelor
a parteneriatelor

* Experientd in
Erasmus+, eTwinning

educationale nationale si internationale.

si

* Organizarea de evenimente educationale si
activitati cu impact in comunitate, care contribuie
la promovarea imaginii institutiei.

* Imagine pozitivd si incredere din partea
parintilor si a comunitatii locale.

Oportunitati

* Dezvoltarea proiectelor locale, nationale si
europene 1n parteneriat cu institutii $i organizatii
din comunitate.

* Valorificarea statutului de Centru de Formare
Step by Step pentru extinderea colaborarilor
profesionale.

* Consolidarea colabordrii cu scolile, institutiile
culturale si sportive din municipiu.

* Accesarea de finantdri si1 programe dedicate
dezvoltarii comunitare si educatiei timpurii.

Amenintari
* Scaderea timpului disponibil al parintilor
pentru implicarea in activitdtile gradinitei.

* Modificarile legislative si administrative
care pot influenta desfasurarea parteneriatelor
educationale.

* Cresterea competitiei intre unitdtile de
educatie timpurie atragerea
beneficiarilor.

pentru

* Reducerea resurselor financiare disponibile
pentru proiecte si activitati extracurriculare.

* Cresterea interesului comunitdtii pentru
educatia timpurie si pentru implicarea in proiecte

educationale.

Parteneriatul cu familia si comunitatea reprezintd unul dintre punctele forte ale Gradinitei cu Program
Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia si contribuie semnificativ la calitatea serviciilor educationale
si la dezvoltarea institutional. In perioada 2025-2029, institutia va urmiri consolidarea relatiei cu
parintii prin dezvoltarea unor forme diversificate de implicare si comunicare, extinderea colaborarilor
cu institutii educationale, culturale si sociale, precum si valorificarea experientei dobandite in
proiectele nationale si europene pentru cresterea vizibilitétii si a impactului gradinitei in comunitate.

1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia
s-a construit in timp, avand la bazd valorile promovate de alternativa educationala Step by Step:
respectul pentru copil, colaborarea, responsabilitatea, invatarea continua si parteneriatul cu familia si
comunitatea.
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Institutia promoveaza o cultura organizationalad colaborativa, in care fiecare membru al
colectivului contribuie la atingerea obiectivelor comune, iar schimbul de experientd, sprijinul reciproc
si reflectia asupra practicii educationale reprezintd elemente definitorii ale activitatii profesionale.
Dezvoltarea unei comunitdti profesionale de invatare constituie una dintre directiile constante ale
managementului institutiei.

Stabilitatea colectivului si preocuparea permanentd pentru dezvoltarea profesionala au favorizat
formarea unei echipe unite, caracterizatd prin profesionalism, responsabilitate si deschidere catre
inovare. Participarea cadrelor didactice la programe comune de formare, proiecte educationale si
activitati de mentorat contribuie la consolidarea unei viziuni pedagogice unitare si la promovarea
bunelor practici in educatia timpurie.

Managementul institutiei este bazat pe leadership participativ, comunicare deschisda si
asumarea responsabilitatii comune. Deciziile importante sunt fundamentate prin consultarea
personalului si a organismelor de conducere, fiind Incurajata implicarea activa a tuturor membrilor
colectivului in procesul de dezvoltare institutionala.

Climatul organizational este caracterizat prin respect reciproc, incredere, cooperare si sprijin
profesional. Relatiile dintre membrii colectivului, precum si cele dintre personal, copii si parinti, se
bazeazd pe comunicare deschisa, empatie si orientare catre solutii, contribuind la crearea unui mediu
educational sigur si echilibrat.

Identitatea organizationald este consolidatd prin implicarea institutiei in proiecte locale,
nationale si europene, prin promovarea invatarii prin joc, a abordarilor STEM/STEAM si prin
organizarea unor evenimente educationale care reflecta valorile si specificul gradinitei. Dobandirea
statutului de Centru de Formare Step by Step reprezinta o recunoastere a culturii organizationale
bazate pe invatare continud, colaborare si leadership educational.

Cultura organizationald a Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia sustine
dezvoltarea unei comunitati educationale in care copilul este plasat in centrul tuturor demersurilor, iar
profesionalismul, colaborarea si inovarea constituie repere esentiale pentru cresterea calitatii educatiei.

Valorile care definesc cultura organizationala
e Respect — pentru copil, familie si fiecare membru al comunitatii educationale.
o Colaborare — invatam si construim impreuna.
e Profesionalism — dezvoltare continua si responsabilitate in actul educational.
« (incredere — autonomie, asumarea responsabilititii si comunicare deschisa.
o Inovatie — deschidere catre metode moderne, invatare prin joc si abordari STEAM.
e Incluziune — valorizarea fiecdrui copil si respectarea diversitatii.
o Parteneriat — implicarea activa a familiei si a comunitatii in educatia copilului.

1.7. OFERTA EDUCA ,TIONAL/f

Oferta educationala a Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia este fundamentata
pe prevederile Curriculumului pentru educatia timpurie, pe principiile alternativei educationale Step
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by Step, pe rezultatele evaluarii institutionale si pe nevoile identificate la nivelul copiilor, familiilor si
comunitatii locale.

Misiunea gradinitei este de a crea un mediu educational sigur, stimulativ si incluziv, in care fiecare

copil este valorizat, respectat si sprijinit sa isi dezvolte potentialul prin experiente autentice de invatare,
joc si colaborare.
Activitatea educationald este organizata astfel incat sd raspunda particularitatilor individuale de

dezvoltare ale copiilor, respectand ritmul propriu de invatare, interesele si nevoile fiecaruia. Demersul
didactic este centrat pe copil si urmareste dezvoltarea competentelor necesare integrarii cu succes in
invatamantul primar si in viata sociala.

In anul scolar 2025-2026, gradinita functioneazi cu 11 grupe, insumand 268 copii, organizati pe
niveluri de varsta, conform planului de scolarizare aprobat.

Principiile care fundamenteaza oferta educationala

Oferta educationald este construitd pe urmatoarele principii:

respectarea interesului superior al copilului;

educatie centrata pe copil si pe dezvoltarea sa globala;
invatare prin joc, explorare si experiente directe;

respectarea ritmului individual de dezvoltare;

incluziune si egalitate de sanse;

colaborare permanenta cu familia;

invatare activa si participativa,

dezvoltarea autonomiei si responsabilitatii;

promovarea stdrii de bine si a unui climat educational pozitiv.

Directiile principale ale ofertei educationale

Activitatea educationala urmareste:

dezvoltarea competentelor cognitive, socio-emotionale, fizice si creative;

dezvoltarea limbajului si a comunicdrii;

formarea competentelor matematice si stiintifice prin joc si explorare;

dezvoltarea creativitatii si a expresivitatii artistice;

stimularea gandirii critice si a capacitatii de rezolvare a problemelor;

dezvoltarea autonomiei personale si a comportamentelor prosociale;

educatia pentru sandtate si adoptarea unui stil de viata echilibrat;

educatia ecologica si dezvoltarea responsabilitatii fatd de mediu;

dezvoltarea competentelor digitale, utilizdnd tehnologia In mod echilibrat si adecvat varstei.

Specificul ofertei educationale
Elementul definitoriu al activitatii gradinitei il constituie implementarea alternativei educationale Step

by Step, care promoveaza o educatie centratd pe copil si pe participarea activd a acestuia la procesul
de invatare.
Oferta educationala valorifica:

organizarea mediului educational pe centre de interes;
invatarea prin joc si experiente practice;
activitatile integrate si interdisciplinare;
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e observarea si documentarea progresului copilului;

e colaborarea permanenta dintre educatoare, copil si familie;

o adaptarea activitatilor la interesele si particularitétile fiecarui copil.
Pornind de la experienta acumulatd in implementarea alternativei Step by Step, gradinita dezvolta
permanent contexte de Invatare care stimuleaza curiozitatea, creativitatea si autonomia copiilor.

Inovare educationala

In ultimii ani, oferta educationala s-a diversificat prin integrarea unor abordiri pedagogice moderne:
o activitditi STEM/STEAM;
o invatare prin investigatie si descoperire;
e educatie outdoor;
e proiecte interdisciplinare;
o utilizarea responsabila a tehnologiei;
e proiecte Erasmus+;
e proiecte eTwinning;
e proiecte de educatie pentru dezvoltare durabila;
o activitdti de educatie socio-emotionala.
Un element reprezentativ il constituie organizarea PLAY FEST — Festivalul Invitirii prin Joc,
eveniment care promoveaza jocul ca principal context de invatare si implica activ copiii, familiile si
partenerii educationali.
Activitati complementare
Oferta educationald este completata prin:
e activitdti optionale, organizate in functie de optiunile périntilor si de resursele disponibile;
e activitati extracurriculare;
e vizite s1 excursii tematice;
e activitati culturale si artistice;
e activitati sportive si recreative;
e proiecte si campanii educationale;
o activitdti dedicate implicarii parintilor in viata gradinitei,
o programe de consiliere si educatie parentala.

Mediul educational

Gradinita oferd un mediu educational sigur, accesibil si stimulativ, caracterizat prin:
» sdli de grupa organizate pe centre de interes;
e spatii adaptate activitatilor individuale si de grup;
o materiale si resurse educationale diversificate;
e spatii exterioare generoase pentru activitati outdoor;
o climat bazat pe respect, colaborare si incluziune;
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e promovarea starii de bine si a sigurantei copiilor.
Mediul educational este conceput astfel incat fiecare copil s se simta valorizat, incurajat si sprijinit sa
invete prin explorare si experiente autentice.

Promovarea ofertei educationale

Oferta educationald este promovata prin:

e website-ul institutiei;

e pagina oficiald de Facebook;

o materiale informative si prezentari destinate parintilor;

e Ziua Portilor Deschise;

o Intalniri cu viitorii beneficiari si familiile acestora;

e evenimente educationale si activitati desfasurate Tn comunitate;

e proiecte locale, nationale si europene;

e colaborarea cu mass-media locala si cu partenerii institutionali.
Promovarea constanta a activitatilor si rezultatelor contribuie la consolidarea imaginii institutiei si la
cresterea increderii comunitdtii in calitatea serviciilor educationale oferite.

Elemente care individualizeaza oferta educationala

Oferta educationala a Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba lulia se diferentiaza
prin:

e implementarea consecventa a alternativei educationale Step by Step;

o experienta de peste 25 de ani in aplicarea acestei alternative;

o statutul de Centru de Formare Step by Step;

e colectiv didactic cu experientd si un numar semnificativ de formatori;

e integrarea invatarii prin joc In toate activitatile educationale;

e dezvoltarea activititilor STEM/STEAM si a educatiei outdoor;

o implicarea in proiecte Erasmus+ si eTwinning;

« organizarea PLAY FEST — Festivalul Invitirii prin Joc;

e parteneriatul autentic cu familia si comunitatea;

e preocuparea constantd pentru inovare pedagogica si dezvoltare profesionala.

Oferta educationald a Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Iulia raspunde
cerintelor actuale ale educatiei timpurii si reflecta identitatea unei institutii moderne, centrate pe copil,
invatare prin joc si colaborare. In perioada 2025-2029, prioritatea institutiei este consolidarea acestei
identitati prin dezvoltarea unor experiente educationale inovatoare, extinderea abordarilor
interdisciplinare si intdrirea parteneriatului cu familia si comunitatea, astfel incat fiecare copil sa
beneficieze de un parcurs educational de calitate si de un mediu in care sa se dezvolte armonios.
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CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia

Ne propunem sa devenim un reper al educatiei timpurii de calitate, recunoscut pentru
promovarea inovatiei pedagogice, a incluziunii, a invatarii prin joc si a colaborarii europene,
oferind fiecarui copil oportunititi autentice de explorare, descoperire si dezvoltare. Ne dorim o
gradinita care invata continuu, in care copiii, familiile si profesionistii din educatie construiesc
impreund o comunitate bazatd pe respect, creativitate, responsabilitate si deschidere catre lume,
pregatind copiii pentru provocarile si oportunitdtile societatii viitorului.

MISIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia

Misiunea Gradinitei este de a oferi fiecarui copil un mediu educational sigur, incluziv,
stimulativ si afectiv, in care invatarea prin joc, explorare, colaborare si experiente autentice sa
Javorizeze dezvoltarea armonioasa in toate domeniile. Prin parteneriatul activ dintre gradinita,
familie si comunitate, prin valorificarea abordarilor pedagogice moderne, inclusiv STEAM si
colaborarea europeana, formam copii autonomi, creativi, empatici, responsabili si increzatori,
capabili sa inteleagd lumea in care traiesc, sa se adapteze schimbarilor si sd participe activ la
viata comunitatii.

OBIECTIVELE URMARITE

In vederea realizarii misiunii si viziunii institutiei, precum si a implementarii tintelor
strategice pentru perioada 2025-2029, Gradinita cu Program Prelungit Step by Step
nr. 12 Alba lulia urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale:

e asigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie timpurie de calitate, echitabila si
incluziva, care respecta drepturile copilului si egalitatea de sanse;

e dezvoltarea globala a fiecdrui copil prin valorificarea Invatarii prin joc, explorare,
colaborare si experiente autentice, in acord cu principiile alternativei educationale Step
by Step;

e promovarea abordarilor educationale moderne, inclusiv STEM/STEAM, educatiei
outdoor, educatiei pentru dezvoltare durabild si utilizarii responsabile a tehnologiei;

e dezvoltarea competentelor profesionale si a leadershipului educational al personalului
prin formare continud, mentorat si schimb de bune practici;

o consolidarea statutului institutiei de Centru de Formare Step by Step si valorificarea
expertizei profesionale in beneficiul comunitatii educationale;

e dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin implementarea proiectelor
Erasmus+, eTwinning si a parteneriatelor internationale;

e modernizarea continud a bazei materiale si a mediului educational pentru asigurarea
unor conditii optime de invatare, siguranta si stare de bine;
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e consolidarea parteneriatului activ dintre gradinita, familie si comunitate, prin implicarea
parintilor in procesul educational si dezvoltarea colabordrilor cu institutiile locale si
europene;

e dezvoltarea unui sistem de management institutional bazat pe calitate, transparenta,
colaborare, evaluare si imbunatatire continua;

e promovarea unei culturi organizationale care Incurajeaza responsabilitatea, creativitatea,
incluziunea, respectul reciproc si dezvoltarea profesionala continua.

Valorile promovate de colectivul educational

Intreaga activitate a Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12 Alba Tulia
este fundamentata pe un set de valori care definesc identitatea institutiei si orienteaza
comportamentul tuturor membrilor comunitatii educationale:
e Respect — pentru copil, familie, colegi si comunitate;
e Profesionalism — responsabilitate, competentd si preocupare permanentd pentru
calitatea actului educational;
o Calitate — imbunatatirea continud a serviciilor educationale si manageriale;
o Colaborare — spirit de echipa si parteneriat activ cu familia si comunitatea;
o Creativitate si inovatie — promovarea invatarii prin joc, explorare si abordari
pedagogice moderne;
o Incluziune si echitate — respectarea diversitatii si asigurarea egalitatii de sanse pentru
fiecare copil;
o Integritate si responsabilitate — asumarea deciziilor si respectarea principiilor etice si
profesionale;
o Empatie si grija — promovarea starii de bine si a unui climat educational sigur si afectiv;
o Cetatenie activa si dezvoltare durabila — formarea unor comportamente responsabile
fatd de oameni, comunitate si mediu;
e Deschidere europeana — promovarea cooperarii internationale, a schimbului de bune
practici si a valorilor europene in educatia timpurie.

CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PDI

FUNDAMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12
Alba Tulia reprezinta documentul strategic care orienteazd dezvoltarea institutiei in perioada 2025—
2029, in concordantd cu politicile educationale nationale si europene, cu prevederile legislative in
vigoare si cu rezultatele diagnozei institutionale.
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Necesitatea elaborarii prezentului PDI este determinata de evolutia continud a educatiei timpurii,
de schimbarile sociale si tehnologice, de dezvoltarea competentelor necesare societdtii actuale si de
responsabilitatea institutiei de a raspunde eficient nevoilor copiilor, familiilor si comunitatii.

Planul valorifica experienta acumulatd de gradinita in implementarea alternativei educationale
Step by Step, rezultatele proiectelor nationale si europene, statutul de Centru de Formare Step by
Step, precum si expertiza colectivului didactic In promovarea invatarii prin joc si a abordarilor
pedagogice moderne.

Dezvoltarea institutionald urmareste consolidarea unei organizatii educationale performante,
capabile sa ofere fiecdrui copil oportunitati autentice de invatare si dezvoltare, intr-un mediu sigur,
incluziv si stimulativ.

Implementarea PDI are la baza urmatoarele directii fundamentale:

« cresterea calitatii procesului educational;

e dezvoltarea profesionala continud a personalului;

e promovarea inovarii pedagogice si a invatarii prin joc;

e dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei;

e modernizarea mediului educational;

e consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea;

e dezvoltarea unui sistem eficient de management si asigurare a calitatii.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie cadrul strategic care fundamenteaza planurile
manageriale si operationale anuale, monitorizarea indicatorilor de performantd si evaluarea
permanentd a rezultatelor, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
invatare, colaborare si imbundtdtire continua.

Fundamentarea minimald

Nivelul minimal al implementarii PDI presupune:
o respectarea prevederilor legislative si a standardelor ARACIP;
e asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare functiondrii unitatii;
e implementarea Curriculumului pentru educatia timpurie si a alternativei Step by Step;
o realizarea obiectivelor anuale prevazute in planurile manageriale;
e monitorizarea si evaluarea permanenta a activitatilor educationale.
Fundamentarea maximala

Nivelul maximal urmareste transformarea gradinitei Intr-o institutie de referintd in domeniul educatiei
timpurii, prin:

e consolidarea statutului de Centru de Formare Step by Step;

e dezvoltarea unor comunitdti profesionale de Invatare;

o extinderea proiectelor Erasmus+, eTwinning si a parteneriatelor internationale;

e integrarea sistematicd a aborddrilor STEM/STEAM, a educatiei outdoor si a tehnologiilor

digitale;
e modernizarea continua a mediului educational;
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e promovarea unui management participativ si orientat spre calitate;

e dezvoltarea unui parteneriat activ cu familia si comunitatea.
Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, Gradinita cu Program Prelungit Step
by Step nr. 12 Alba Iulia 1si propune sa consolideze o cultura organizationala bazata pe profesionalism,
colaborare, responsabilitate si inovare, in beneficiul dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step nr. 12
Alba Tulia, de la concluziile diagnozei institutionale, de la analiza mediului intern si extern, de
la rezultatele autoevaludrii si de la prioritatile politicilor educationale nationale si europene, au
fost stabilite urmatoarele tinte strategice pentru perioada 2025-2029.

Acestea reflectd directiile de dezvoltare ale institutiei si urmaresc consolidarea pozitiei
gradinitei ca institutie de referintd in domeniul educatiei timpurii, prin promovarea unei educatii
centrate pe copil, bazatad pe invatarea prin joc, colaborare, incluziune si inovare pedagogica.

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului educational prin consolidarea implementarii alternativei
educationale Step by Step si promovarea invatarii prin joc, a abordarilor
STEM/STEAM si a educatiei outdoor.

Motivarea alegerii tintei

Calitatea educatiei reprezinta principala prioritate a institutiei si fundamentul dezvoltarii fiecarui
copil. Experienta acumulatd in implementarea alternativei educationale Step by Step
demonstreaza eficienta unui demers educational centrat pe copil, bazat pe joc, explorare,
cooperare si experiente autentice de Tnvatare.

Integrarea abordarilor STEM/STEAM, a educatiei outdoor si a strategiilor didactice moderne
contribuie la dezvoltarea gandirii critice, creativitatii, autonomiei si competentelor necesare
copilului pentru integrarea cu succes in societatea actuala.

Optiuni strategice

e consolidarea implementarii alternativei Step by Step;

o extinderea activitdtilor STEM/STEAM si outdoor;

e dezvoltarea invatarii prin joc si explorare;

o utilizarea metodelor interactive si a evaludrii formative;

e dezvoltarea unui curriculum flexibil si adaptat nevoilor copiilor.
Tinta strategica 2
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Dezvoltarea competentelor profesionale si a leadershipului educational al personalului,
prin valorificarea statutului de Centru de Formare Step by Step, mentorat si formare
continua.
Motivarea alegerii tintei

Resursa umand reprezintd principalul factor al calitatii serviciilor educationale.
Stabilitatea colectivului, experienta profesionald si statutul de Centru de Formare Step by
Step ofera premise excelente pentru dezvoltarea unei comunitati profesionale de invatare si
pentru promovarea leadershipului educational.

Participarea constantd la programe de formare, mentorat si schimburi de bune practici
contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si la cresterea calitatii actului educational.
Optiuni strategice

e dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare;
e mentorat si coaching educational;

o formare continud in domeniul educatiei timpurii;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e promovarea leadershipului educational si a inovarii.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin implementarea proiectelor
Erasmus+, eTwinning si a altor parteneriate internationale, promovand schimbul de
bune practici si inovarea pedagogica.
Motivarea alegerii tintei
Participarea la proiectele europene reprezintd o oportunitate importantd pentru
modernizarea procesului educational si dezvoltarea profesionald a personalului. Mobilitatile,
parteneriatele internationale si schimburile de experientd faciliteaza transferul de bune practici,
dezvoltarea competentelor interculturale si consolidarea dimensiunii europene a educatiei.
Valorificarea experientei dobandite in proiectele Erasmus+ si eTwinning va contribui la
cresterea calitatii serviciilor educationale si la dezvoltarea imaginii institutiei la nivel national
s1 european.
Optiuni strategice
o implementarea proiectelor Erasmus+;
e dezvoltarea proiectelor eTwinning;
o extinderea parteneriatelor internationale;
o valorificarea mobilitétilor si a schimburilor de experienta;
o diseminarea si transferul bunelor practici.
Tinta strategica 4
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Modernizarea si dezvoltarea mediului educational prin utilizarea eficienta a
resurselor materiale, financiare si digitale, in vederea crearii unui mediu sigur,
incluziv si stimulativ pentru invatare.

Motivarea alegerii tintei

Un mediu educational modern si bine organizat constituie o conditie esentiala pentru
desfasurarea unui proces educational de calitate. Dezvoltarea bazei materiale, integrarea
tehnologiilor digitale si valorificarea spatiilor educationale interioare si exterioare contribuie la
crearea unor contexte variate de Invatare si la asigurarea starii de bine a copiilor.

Gestionarea eficienta a resurselor si identificarea unor surse suplimentare de finantare vor
permite modernizarea continud a infrastructurii si adaptarea acesteia la cerintele actuale ale
educatiei timpurii.

Optiuni strategice
e modernizarea spatiilor educationale;
o dezvoltarea resurselor digitale si STEM,;
o extinderea activitatilor outdoor;
o atragerea de finantari si implementarea de proiecte;
o utilizarea eficienta si sustenabild a resurselor.
Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si dezvoltarea unui sistem de
management institutional orientat spre calitate, colaborare, incluziune si imbunataitire
continua.

Motivarea alegerii tintei

Calitatea educatiei este rezultatul colaborarii dintre gradinitd, familie si comunitate.
Dezvoltarea unui management participativ, bazat pe transparentd, responsabilitate si implicarea
tuturor actorilor educationali, contribuie la consolidarea culturii organizationale si la cresterea
increderii beneficiarilor in serviciile oferite.

Parteneriatele locale, nationale si internationale, precum si comunicarea eficienta cu
parintii, reprezintd resurse importante pentru dezvoltarea institutiei si pentru promovarea unei
educatii incluzive si orientate spre nevoile copilului.

Optiuni strategice
o consolidarea parteneriatului cu familia;
o dezvoltarea colaborarii cu institutiile si organizatiile comunitatii;
e promovarea imaginii institutiei si a rezultatelor obtinute;
o dezvoltarea sistemului de management si asigurare a calitatii;

.....

e promovarea starii de bine, a incluziunii si a unui climat educational sigur si pozitiv.
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OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAM DE DEZVOLTARE

Tinta strategica
Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului
educational prin
consolidarea implementarii
alternativei educationale
Step by Step si promovarea
invatarii prin joc, a
abordarilor STEM/STEAM
si a educatiei outdoor.

Tinta strategica 2

Dezvoltarea
competentelor profesionale
si a leadershipului
educational al personalului,
prin valorificarea statutului
de Centru de Formare Step
by Step, mentorat si formare
continud.

Optiuni strategice
Optiunea curriculara
* Implementarea consecventd a principiilor alternativei Step by Step.
* Integrarea abordarilor STEM/STEAM si a educatiei outdoor in
activitdtile de invatare.
* Diversificarea CDEQOS si a activitdtilor integrate.
* Dezvoltarea evaluarii formative si a documentarii progresului
copilului.

Optiunea — Resurse umane

» Formarea continud a cadrelor didactice in pedagogia Step by Step,
STEM/STEAM si educatie outdoor.

* Organizarea de interasistente si schimburi de bune practici.

* Valorificarea expertizei formatorilor Step by Step.

Optiunea — Resurse materiale i financiare

* Dezvoltarea centrelor de interes si a resurselor STEM/STEAM.
* Modernizarea materialelor didactice si a spatiilor outdoor.

* Atragerea de finantdri prin proiecte si sponsorizdri.

Optiunea — Relatii comunitare

* Dezvoltarea parteneriatelor educationale si culturale.

* Implicarea parintilor in activitati si proiecte.

* Promovarea exemplelor de bund practica in comunitate.
Optiunea curriculard

* Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud si

reflectie profesionald.

* Elaborarea si diseminarea de resurse educationale si exemple de bund

practicd.

Optiunea — Resurse umane

* Implementarea planului anual de formare.

* Organizarea activitatilor de mentorat si coaching.

* Participarea la cursuri, conferinte si mobilitati Erasmus+.
* Dezvoltarea competentelor digitale si manageriale.
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Tinta strategica 3

Dezvoltarea dimensiunii
europene a institutiei prin

Optiunea — Resurse materiale i financiare
* Asigurarea resurselor pentru formare profesionali.
* Dezvoltarea bibliotecii pedagogice si a resurselor digitale.

Optiunea — Relatii comunitare

* Colaborarea cu CCD, ISJ Alba si Fundatia Step by Step.

* Organizarea de activitati metodice si comunitati profesionale de
invdtare.

Optiunea curriculard

* Integrarea dimensiunii europene in curriculum si in activitdtile
educationale.

* Dezvoltarea proiectelor eTwinning si Erasmus+.

MINISTERUL

implementarea proiectelor
Erasmus+, eTwinning si a
altor parteneriate
internationale.

Optiunea — Resurse umane
* Pregatirea echipelor de proiect si participarea la mobilitati europene.
* Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale.

Optiunea — Resurse materiale i financiare
* Identificarea surselor de finantare europeand.
* Dezvoltarea infrastructurii digitale necesare proiectelor.

Optiunea — Relatii comunitare

* Extinderea parteneriatelor internationale.

* Diseminarea rezultatelor proiectelor si implicarea comunitatii.
Tinta strategica 4 Optiunea curriculard

* Integrarea tehnologiei si a resurselor digitale in activitatea didactica.

Modernizarea si dezvoltarea

mediului educational prin
utilizarea eficientd a
resurselor materiale,
financiare si digitale.

Optiunea — Resurse umane

* Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.

» Formarea privind utilizarea echipamentelor si resurselor educationale
moderne.

Optiunea — Resurse materiale i financiare

* Modernizarea sdlilor de grupa si a spatiilor outdoor.

* Dotarea cu echipamente digitale, materiale STEM si mobilier
educational.

* Atragerea de finantdri pentru investitii.

Optiunea — Relatii comunitare
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Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului
cu familia si comunitatea si
dezvoltarea unui sistem de
management institutional
orientat spre calitate,

colaborare, incluziune si

imbundtatire continud.

* Colaborarea cu autoritdtile locale si partenerii pentru dezvoltarea bazei
materiale.

Optiunea curriculard

* Dezvoltarea programelor de educatie parentald si a activitatilor
comune familie—gradinitd.

* Promovarea starii de bine si a educatiei incluzive.

Optiunea — Resurse umane
* Dezvoltarea competentelor manageriale si de comunicare.
* Implicarea intregului personal in procesul de asigurare a calitatii.

Optiunea — Resurse materiale i financiare
* Asigurarea resurselor pentru activitdtile cu familia si comunitatea.
* Dezvoltarea comunicarii digitale si sustinerea proiectelor comunitare.

Optiunea — Relatii comunitare

* Consolidarea parteneriatelor cu parintii, autorititile locale, institutiile
culturale si educationale.

* Promovarea imaginii gradinitei si a rezultatelor obtinute in comunitate.
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CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza etapizat, pe intreaga
perioadd 2025-2029, prin planurile manageriale si planurile operationale elaborate anual. Fiecare
tinta strategica va fi transpusa in obiective specifice, activitati, indicatori de realizare, responsabili
si termene de implementare.

Monitorizarea implementarii PDI va fi realizata periodic de echipa manageriald, Consiliul de
Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti, a rezultatelor evaluarilor interne si externe si a feedback-ului beneficiarilor.

Planul de Dezvoltare Institutionala va fi revizuit anual, in functie de modificarile legislative,
de rezultatele evaluarii institutionale, de evolutia nevoilor comunitétii si de oportunititile de
dezvoltare identificate.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Implementarea obiectivelor si a tintelor strategice se bazeaza pe valorificarea eficienta
a tuturor resurselor disponibile.

RESURSE UMANE

e copii st familiile acestora;

e 23 cadre didactice titulare, cu un nivel ridicat de calificare si experienta profesionala;
o personal didactic auxiliar si administrativ calificat;

e echipa managerialg;

o cei 15 formatori acreditati ai unitatii;

e mentori $i formatori ai Centrului de Formare Step by Step;

o specialisti CJRAE, DSP si alti colaboratori;

o parteneri educationali locali, nationali si europeni.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e bugetul alocat prin autoritatea publica locala;

o finantarea complementara si alte surse legal constituite;

o fonduri atrase prin proiecte Erasmus+, eTwinning si alte programe de finantare;
o 11 sali de grupa organizate pe centre de interes;

e dormitoare si sdli de mese;

o sala multifunctionala pentru activitati si formare;

o cabinet medical si izolator;

e bloc alimentar si spalatorie;

e spatii administrative si financiare;
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e curte generoasa amenajata pentru activitdti outdoor;

o mobilier si materiale didactice specifice alternativei Step by Step;

o cchipamente digitale, table interactive, calculatoare, imprimante, copiatoare, sisteme
multimedia si conexiune permanenta la internet.

RESURSE INFORMATIONALE

e Curriculumul pentru educatia timpurie;

o ghidurile si metodologia alternativei Step by Step;

o legislatia specifica educatiei;

o platforme educationale si resurse digitale;

o biblioteca pedagogica si biblioteca pentru copii;

o materiale didactice si auxiliare curriculare;

o resurse elaborate de cadrele didactice si de formatorii unitatii.

RESURSE DE TIMP

o timpul alocat activitatilor didactice si manageriale;

o timpul destinat formarii continue si activitatilor metodice;
o timpul alocat proiectelor educationale si europene;

o timpul destinat activitdtilor de monitorizare si evaluare.

RESURSE DE AUTORITATE SI PARTENERIAT

e Ministerul Educatiei si Cercetarii;

o Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

e Consiliul Local si Primaria Municipiului Alba lulia;

e Consiliul de Administratie;

e Casa Corpului Didactic Alba;

o Fundatia Step by Step;

e Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale;

o partenerii educationali locali, nationali si internationali.

V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Implementarea PDI urméreste obtinerea unor rezultate masurabile in toate domeniile
functionale ale organizatiei.
A. CURRICULUM

o implementarea unitara a principiilor alternativei Step by Step in toate grupele;
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e integrarea abordarilor STEM/STEAM, a invatdrii prin joc si a educatiei outdoor in
activitatile educationale;
e dezvoltarea unei oferte CDEOS adaptate intereselor si nevoilor copiilor;
o utilizarea consecventa a evaludrii formative si a documentarii progresului copilului;
e cresterea nivelului de satisfactie al parintilor privind serviciile educationale la peste 95%.
B. RESURSE UMANE

e participarea anuala a intregului personal didactic la programe de formare continua;

o consolidarea rolului gradinitei ca Centru de Formare Step by Step;

e dezvoltarea competentelor digitale, incluzive si manageriale ale personalului;

o extinderea participdrii cadrelor didactice la mobilitati Erasmus+ si proiecte eTwinning;
e dezvoltarea unei comunitati profesionale bazate pe mentorat si schimb de bune practici.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

o modernizarea permanenta a spatiilor educationale si a centrelor de interes;
o extinderea dotarilor digitale si STEM;

e dezvoltarea spatiilor outdoor pentru invatare si explorare;

o utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare;

e atragerea de resurse suplimentare prin proiecte si parteneriate.

D. RELATII COMUNITARE SI DIMENSIUNEA EUR OPEANA

e consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea locala;

e dezvoltarea colaborarii cu institutii educationale, culturale si sociale;

o cresterea numarului de proiecte locale, nationale si internationale;

e dezvoltarea dimensiunii europene prin Erasmus+, eTwinning si schimburi de bune practici,

e promovarea imaginii gradinitei ca institutie de referintd in educatia timpurie din judetul
Alba.

L

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZE iy E‘ﬂ) u 179
S oa

50 W

REVIZUIREA PDI ’

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba
Iulia si-a asumat-o;
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e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum;
e au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in
etapele urmatoare.
Consultarile au fost realizate In luna septembrie, perioada de elaborare a planului
si vor avea loc la Inceputul fiecdrui an gcolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinita cu Program Prelungit
Step by Step Nr. 12 Alba lulia);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare

Institutionala presupune un proces de planificare judicioasa bazatd pe obiectivele si nevoile
unitatii de Tnvatamant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.
Programele si madsurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare
Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adicad vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
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In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de Gradinita cu Program Prelungit Step by Step
Nr. 12 Alba lulia.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura In care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal
administrativ, pdrinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtitesc/creaza o anumita
schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba Iulia este
raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Planul va fi
monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate didactica si
manageriald si evaluadri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare este
realizatd de directorul unitatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, pe baza
planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru
realizarea tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald. Principala grild Tn monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresdm si la care ne raportdm: prescolarii, parintii, personal, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

CAPITOLUL VI

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL/f

VI.1. Consultarea PDI
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Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba
Iulia a fost elaborat printr-un proces participativ, bazat pe analiza nevoilor institutiei si pe consultarea
principalilor actori educationali.
In procesul de elaborare au fost implicati:
e Consiliul Profesoral;
e Consiliul de Administratie;
e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
e reprezentantii parintilor;
e reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice locale si ai partenerilor educationali.
Consultarea s-a realizat prin analiza rapoartelor de evaluare internd, chestionare de satisfactie,
intalniri de lucru, dezbateri in cadrul comisiilor, analiza rezultatelor educationale si a recomandarilor
formulate de beneficiari si partenerii institutiei.
Planul de Dezvoltare Institutionala va fi analizat anual, iar atunci cdnd contextul legislativ,
organizational sau educational impune, acesta va fi actualizat si completat.

VI.2. Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala reprezintd un proces continuu prin
care se urmareste realizarea obiectivelor si a tintelor strategice stabilite pentru perioada 2025-2029.
Monitorizarea este realizatd de:

e director;

o Consiliul de Administratie;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

e responsabilii comisiilor de lucru;

e coordonatorii proiectelor si programelor educationale.
Monitorizarea se realizeaza prin:

e analiza planurilor manageriale si operationale;
rapoarte periodice ale comisiilor;
asistente si interasistente la activitati;
analiza documentelor manageriale si curriculare;
monitorizarea indicatorilor de performanta;
analiza feedback-ului oferit de copii, parinti si personal;
monitorizarea implementarii proiectelor institutionale si europene.
Vor fi urmadriti in principal urmatorii indicatori:
gradul de realizare a obiectivelor si tintelor strategice;
eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;
calitatea procesului educational;
gradul de satisfactie al beneficiarilor;
impactul proiectelor si parteneriatelor asupra dezvoltdrii institutiei;
nivelul de implementare a standardelor ARACIP.

VI.3. Evaluarea implementdirii PDI
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Evaluarea urmareste masura in care obiectivele si tintele strategice au fost realizate si impactul
acestora asupra dezvoltarii institutiei.
Evaluarea se realizeaza prin:
e analiza indicatorilor de performanta;
e rapoarte anuale de activitate;
Raportul anual privind starea invatamantului;
Raportul anual de evaluare internd (RAEI);
rapoartele CEAC;
rezultatele evaluarilor externe;
analiza gradului de satisfactie al beneficiarilor;
e cvaluarea proiectelor educationale si europene implementate.
Rezultatele evaluarii vor fundamenta masurile de imbunatatire si vor orienta deciziile manageriale
privind dezvoltarea institutiei.

VI1.4. Revizuirea PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala este un document strategic flexibil, care poate fi actualizat ori de
cate ori apar modificari legislative, schimbari organizationale sau noi prioritati educationale.
Revizuirea PDI se realizeaza:

e anual, la Inceputul fiecarui an scolar;

e 1nurma evaluarii gradului de realizare a tintelor strategice;

o 1n functie de modificarile legislative;

e in functie de recomandarile formulate de CEAC, Inspectoratul Scolar si alte organisme de

evaluare;

« in functie de rezultatele proiectelor institutionale si europene;

e in urma consultarii personalului, parintilor si partenerilor educationali.
Modificarile aprobate vor fi analizate si validate in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie
si vor sta la baza actualizarii planurilor manageriale si operationale.
VI.5. Dispozitii finale

Implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala reprezinta responsabilitatea Intregii
comunitati educationale. Succesul acestuia depinde de implicarea activa a personalului, a copiilor, a
parintilor, a autoritatilor publice locale si a tuturor partenerilor educationali.

Prin monitorizare permanentd, evaluare obiectiva si imbunatatire continua, Gradinita cu Program
Prelungit Step by Step Nr. 12 Alba lulia 1si propune sa consolideze statutul de institutie de referinta in
educatia timpurie, promotoare a alternativelor educationale moderne, a Invatarii prin joc, a incluziunii
si a dimensiunii europene a educatiei.

VI. EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

Evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald are rolul de a analiza gradul de realizare a tintelor
strategice, eficienta mdsurilor implementate si impactul acestora asupra dezvoltarii institutiei. Procesul
de evaluare urmareste Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor educationale si fundamentarea
deciziilor manageriale pentru perioada urmatoare.
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Evaluarea se realizeaza in concordantd cu standardele de calitate in educatie si cu prevederile legislatiei
in vigoare, avand in vedere urmatoarele procese esentiale:

e proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor de Invatare;

e implementarea curriculumului si a alternativei educationale Step by Step;

o utilizarea strategiilor moderne de predare—invatare—evaluare, inclusiv a abordarilor

STEM/STEAM si a educatiei outdoor;

e monitorizarea progresului si dezvoltarii copilului;

e managementul institutional si implementarea tintelor strategice;

e dezvoltarea profesionala a personalului;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare si digitale;

« implementarea proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si europene;

e colaborarea cu familia si comunitatea;

o functionarea sistemului intern de asigurare a calitatii.
Evaluarea implementarii PDI se realizeaza periodic, cel putin o datd pe semestru, iar evaluarea finala
va fi realizata la incheierea perioadei de implementare a planului, prin analiza gradului de realizare a
fiecdrei tinte strategice.

Surse de date

Evaluarea se bazeaza pe analiza urmatoarelor documente si informatii:
e planurile manageriale si operationale;
o rapoartele anuale de activitate;
e Raportul anual privind starea invatdmantului;
e Raportul anual de evaluare internd (RAEI);
e documentele CEAC;
o portofoliile cadrelor didactice si ale copiilor;
o fisele de monitorizare a progresului copiilor;
o rapoartele proiectelor educationale si europene;
o procesele-verbale ale Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;
o chestionarele aplicate parintilor, personalului si partenerilor;
o rezultatele monitorizarilor si asistentelor la activitati;
o alte instrumente de evaluare utilizate la nivelul unitatii.

Instrumente de evaluare

Evaluarea se realizeaza prin utilizarea unor instrumente variate:
o autoevaluare institutionald;
o fise de observare si monitorizare;
o chestionare de satisfactie;
e interviuri si focus-grupuri;
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analiza documentelor manageriale si curriculare;
rapoarte si fise de progres;

fisele anuale de evaluare a personalului;
rapoarte CEAC si RAEIL

Indicatori de evaluare

Implementarea PDI va fi evaluata prin urmatorii indicatori:

gradul de realizare a tintelor strategice;

calitatea procesului educational;

progresul si dezvoltarea copiilor;

nivelul de satisfactie al parintilor si al personalului;

gradul de participare la programele de formare;

numarul i impactul proiectelor si parteneriatelor implementate;
eficienta utilizarii resurselor;

gradul de implementare a standardelor de calitate;

vizibilitatea si imaginea institutiei in comunitate.

Prognoza privind dezvoltarea copiilor

In perioada de implementare a PDI, gradinita urmareste:
asigurarea dezvoltarii armonioase a fiecdrui copil, in toate domeniile previzute de

Curriculumul pentru educatia timpurie;

monitorizarea sistematica a progresului individual si adaptarea interventiilor educationale la

nevoile fiecarui copil;

elaborarea si implementarea planurilor individualizate de sprijin, recuperare, dezvoltare sau

performantd, dupa caz;

dezvoltarea autonomiei, creativitatii, colaborarii si competentelor necesare integrarii cu succes

in invatamantul primar;

promovarea starii de bine si a unui climat educational sigur si incluziv.

Prognoza privind parcursul educational al absolventilor

Gradinita va continua colaborarea cu unitdtile de invatdmant primar in vederea facilitarii tranzitiei

copiilor catre scoald si monitorizarii adaptdrii acestora.

In acest sens se urmaresc:

consolidarea parteneriatelor cu scolile din comunitate;

organizarea de activitati comune pentru facilitarea tranzitiei catre Invatdmantul primar;

colectarea feedback-ului privind adaptarea absolventilor la cerintele scolii;
valorificarea concluziilor in procesul de imbundtétire a ofertei educationale.
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CAPITOLUL VII — INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

Indicatori de performanta
Actualizarea si promovarea anuala a
ofertei educationale prin site, pagina
Facebook si materiale informative.
Realizarea planului de scolarizare si
mentinerea gradului ridicat de ocupare a
grupelor.

Implementarea alternativelor Step by Step
in toate grupele si monitorizarea
respectarii standardelor specifice.
Integrarea activitatilor STEM/STEAM si
outdoor in planificarile tuturor grupelor.

Diversificarea ofertei CDEOS in functie de
nevoile copiilor si ale parintilor.
Participarea intregului personal didactic la
programe de formare continua si activitati
metodice.

Organizarea activitatilor de mentorat si
valorificarea statutului de Centru de
Formare Step by Step.
Participarea la  proiecte
eTwinning si alte proiecte
nationale si internationale.

Erasmus+,
educationale

Cresterea utilizarii resurselor digitale si a
echipamentelor moderne in activititile
didactice.

Dezvoltarea si modernizarea  bazei
materiale si a spatiilor educationale, in
functie de resursele disponibile.
Organizarea de activititi comune cu
parintii si dezvoltarea programelor de
educatie parentala.

Organizarea activitatilor extracurriculare
si a evenimentelor reprezentative ale
gradinitei.

Perioada
Anual

Anual

Permanent

Permanent

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Semestrial

Permanent

Termen
Septembrie

Septembrie

Anual

Anual

Septembrie

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

l[anuarie /

Tunie

Anual

Responsabili
Director, Comisia
pentru promovarea
imaginii

Director, Consiliul de
Administratie

Director, Comisia

pentru curriculum

Cadrele didactice,
Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
curriculum

Director, Responsabil
formare continua

Director,  Formatorii

Step by Step

Echipa de proiect

Cadrele didactice

Director,
Administrator
patrimoniu
Cadrele didactice

Cadrele didactice
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Dezvoltarea parteneriatelor locale,
judetene, nationale si europene.
Monitorizarea progresului individual al
copiilor si elaborarea planurilor de sprijin,
dezvoltare sau performanta.

Aplicarea anuald a chestionarelor de
satisfactie pentru parinti si personal si
valorificarea rezultatelor.

Realizarea asistentelor si interasistentelor
conform planificarii anuale.

Actualizarea documentelor manageriale si
a procedurilor specifice sistemului de
management al calitatii.

Cresterea prin
promovarea rezultatelor si a exemplelor de

buna practica.

vizibilititii institutiei

Revizuirea anuala a PDI pe baza
rezultatelor evaluarii si a recomandarilor
formulate de CEAC si Consiliul de
Administratie.

Permanent

Permanent

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Anual

Semestrial

Mai—Iunie

Semestrial

Anual

Anual

Septembrie

Director, Responsabil
proiecte si parteneriate
Cadrele didactice

CEAC

Director

Director, CEAC

Director, Responsabil
promovare

Director, CEAC

CAPITOLUL VIII - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

In locul listei foarte generale, iti recomand sa introduci si sursele de finantare, deoarece aceasta este

practica actuald in PDI.
Sursele de finantare
o finantarea de baza;

o finantarea complementara asigurata de Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia;

e venituri proprii, conform legislatiei;
e sponsorizari si donatii;

e proiecte cu finantare europeand (Erasmus+);

o alte programe si surse legal constituite.
Structura estimativa a bugetului

Anul Cheltuieli de Bunuri
personal servicii

2026 Conform bugetului Conform
aprobat bugetului aprobat

2027 Conform bugetului Conform

aprobat

si

bugetului aprobat

Conform bugetului

aprobat

Conform bugetului

aprobat

Alte cheltuieli

Active nefinanciare
(investitii)

Conform bugetului
aprobat

Conform bugetului
aprobat
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2028 Conform bugetului Conform Conform bugetului Conform bugetului
aprobat bugetului aprobat  aprobat aprobat

2029 Conform bugetului Conform Conform bugetului Conform bugetului
aprobat bugetului aprobat  aprobat aprobat

Prioritati de finantare in perioada 2025-2029
e modernizarea si Intretinerea bazei materiale;
e dezvoltarea centrelor de interes si a resurselor specifice alternativei Step by Step;
e dotarea cu echipamente digitale si materiale STEM/STEAM;
e amenajarea si extinderea spatiilor educationale outdoor;
o formarea continua a personalului si activitatile Centrului de Formare Step by Step;
o implementarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;
e dezvoltarea activitatilor educationale si a parteneriatelor cu comunitatea;
e asigurarea unui mediu sigur, incluziv si sandtos pentru copii.
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